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PENSEZ A UTILISER LES LIENS HYPERTEXTES vers Internet

Ce premier numéro de
RepDef OTAN Info

2011 me donne
I'occasion de présenter
aux lecteurs de cette
lettre d’information,

mes veeux les meilleurs
pour cette nouvelle
année.

Le processus de gestion de crise

Le nouveauConcept Stratégiqueappelle que DTAN a « le devoir et la
volonté de continuer a remplir efficacement trois hi&c fondamentales
essentielles ». Ces trois fonctions principales dantléfense collective, la
sécurité coopérative, et ¢gstion de crise

Les pays de 'OTAN comme I'Alliance elle-méme daivea’organiser de facon
a pouvoir réagir rapidement en cas de crise pouatatter la sécurité de la
zone euro atlantigue en prenant, dans les tempgjdeisions qui s'imposent.
Du c6té du siege de 'OTAN, cette année promeSelon 'OTAN « une crise peut étre de nature politiqgue, militaice

d’étre particulierement dense, avec notammertiumanitaire, et avoir pour cause un conflit politegou armé, des incidents
deux échéances majeures, les reunionechnologiques ou des catastrophes naturelles. dsii@gn des crises regroupe

ministérielles de mars et juin, pour lesquelles'ensemble des moyens de faire face a ces diffésdatmes de crises.
devront étre présentées des avancées concrétes sur
les engagements politiques pris a Lisbonne. Déj

les 26 et 27 janvier dernier, les chefs d'état-rlnajoEes crises sont donc de deux types :

des armées de I'Alliance se sont réunis a Bruxelles|eg crises résultant d’une attaque ou d’'une agness
pour aborder a leur niveau les opérations en COUrSicant I'un de ses membres qui relévent de largé

la déclinaison du concept stratégique en directive . — . .
politique, la réforme  de la  structure OlecoIIectlve selonlarticle 5du Traité de Washingta

commandement et enfin les capacités critiques qL%et article stipule qu’unattaque armeecontre I'ungs
I'OTAN se doit de détenir. de ses membres sera considérée comme une & ===

contre tous, et en conséquence que I'Alliance p&
L'objectif de cette lettre d'information reste toute action qu'elle jugera nécessaire, y co
double : il s'agit de mieux faire connaitre 'Allie@ |'emploi de la force armée, pour rétablir et assia

et le role joué au quotidien par les nombreuxsécurité dans la région de I'Atlantique Nord.
militaires frangais qui y sont insérés.

A ce titre, le numéro de ce mois est consacré a deu;
processus majeurs de I'OTAN, le processus
décisionnel en matiére de gestion de crise et Iz
planification de défense, mécanisme complexe qui
vise a doter I'Alliance des moyens nécessaires pou
ses missions de défense collective et de réponse a
crises.

-les autres crises peuvent conduire a des opérations
de maintien ou d'imposition de la paix, ou encaze d
prévention des conflits et nécessiter des capacités
militaires ou civils militaires pour les opératiods
soutien a une crise humanitaire. La gestion de ces
crises s'inscrit dans le cadre Iarticle 4, ayant trait

a la consultation mutuelle de chaque membre.

Il m'apparait important de rappeler ici que notre

pleine participation dans la structure militaire de o ) ) ) _
'OTAN ne remet en cause ni les principes deToutes les décisions sont prises par consensusirads Conseil de I'Atlantique
compléte indépendance de nos forces nucléaires, Niord (NAQ), sur la base d'avis émis par des organes pdaiigt militaires de la

la liberté d'appréciation de la situation et destructure. Le processus de consultation peut eanahe impliquer des nations
décision concernant 'emploi de nos forces armées,on membres.

Elle ne remet pas non plus en cause la préservation
PoliticalMilitary Estimate

de nos intéréts et nos choix capacitaires.

Ainsi, tant en terme de gestion de crise, de mise
disposition et d’emploi des forces que d PHASE 1 PHASE 2 PHASE 3 PHASE 4 PHASE 5
développement de capacités, ce sont bien | .
. N ’ - 5 Elaboration ; q 2
Nations qui décident, et ce au travers dul Indices et -'-:Vi‘;gal;"m des 1éponses Plamggatton Rg::;gﬂ; é.'a
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processus décisionnel basé sur le consensus. "'d-:‘la retl”s A possibles T
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Bonne lecture

Le Vice amiral d’escadre Xavier Paitard
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Chef des représentations militaires francaises a

'UE et TOTAN

Point de décision du NAC
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Les nations fournissent a I'OTAN des informations IiCela permet aux nations de décidefine du lancement d’'une
permettant d'évaluer les situations de crise pa@bat opération en connaissance de cause, avec tous vies a
Lorsqu'une crise se prépare, 'OTAN met en ceuvpedeessus nécessaires pour la pleine compréhension de sésictes et
NCRS (NATO Crisis Response Sys)emui comporte six de ses limites.

phases. Le Conseil décide a l'issue de chacunerd’elies la

poursuite ou non du processus. Le cas échéaetjeht, apres L'ensemble des niveaux de la chaine de I'OTAN quli
avoir recueilli I'avis du Comité militaireMC), dont chaque militaire (siege de I'OTAN), stratégiqueACO) et opératif
membre représente le Chef d'Etat Major de son pays, (Joint Force Command participe selon son domaine de
option parmi celles proposées par les autoritégaings de la compétence ou niveau de responsabilité, au progessu
structure de commandement. d’estimation polico-militaire de la réponse a laserilors des
phases 2 et 3. Par la suite, en phas@MCEURélabore un plan
d’'opérations QPLAN, ainsi que des mesures militaires
préparatoires, qui seront soumis aux Nations viM& et le
NAC pour approbation.

La planification de la défense et le développement capacitaire

La planification de défensevise a doter I'Alliance des
capacités nécessaires a I'accomplissement de sesongss
dans le cadre de son niveau d’ambition (2 opération
majeures et 6 opérations de moindre envergurey.&pour
but d’offrir un cadre a I'intérieur duquel les platie défense
des pays et de I'OTAN peuvent étre développés e
harmonisés afin de satisfaire ce niveau d’ambitiiie
commence par un recensement des moyens mis a disposi
de l'Alliance pour se conclure par keveloppement des yne fois définis dans la directive politidag les buts et
capacitésmilitaires et non militaires manquantes requisegpjectifs généraux que I'Alliance doit atteindresdscénarios
pour mener I'ensemble des missions de I'Alliance. génériques de planification permettent d’identifies besoins
La planification de défense est distincte de |m|¢]tmt|0n et les Capacités requises pour répondre a cette tiambi
opérationnelle, qui est effectuée pour les opématide gobale.

I'OTAN. Les nations fournissent ensuite des informations lsurs
forces et capacités au travers d'un questionnaite,elles
spécifient notamment celles qu’elles mettent a digjom de
I'Alliance. Ce document doit également décrire tgandes
'lignes des plans et politiques (notamment finaesgrainsi
que les projets capacitaires au niveau nationdltjmational ou
collectif en vue atteindre les objectifs de plarafion qui leur
ont été fixés lors du cycle précédent par I'Alliance

La confrontation entre 'ensemble des ressourcgsodibles et
les capacités nécessaires a I'Alliance pour satésfai niveau
d’ambition permet d’identifier les lacunes de lialhce. Celle-
ci définit alors des objectifs de développementacipire,
gu’elle répartit, en respectant les principes duguge équitable
des charges et du défi raisonnable, entre les nstio
individuellement ou en coopération multinationade, qu’elle

Le processus actuel, nommeATO Defence Planning
Process KDPP) comprend 13 domaines: forces, ressources
armements, logistique, nucléaire, C3 (consultation
commandement et contrdle), plans civils d'urgedééense
aérienne, gestion de la circulation aérienne, nbsataon,
renseignement, soutien médical, ainsi que recheethe
technologie.

Il repose sur un cycle de 4 ans incluant, tous &sdns,
une phase d'évaluation destinée a mesurer, pouruehaq
nation individuellement et pour l'Alliance colleeément,
I'atteinte des objectifs fixés.

Le processusNDPP se décline suivant les cinq étapes ci

dessous prend a son compte au travers d’'un financement comires
1. Elaborer urey objectifs attribués aux nations sont naturellenkitattus avec
X o les autorités nationales. Ces discussions ont eu pour la
6 Eaiazi ...-Iir = France a la fin du _mois de janvigr 2011 pour leeyni cours.
lesrésutats i Le cycle se termine par la mise en ceuvre des proges
| X Développement ,’/ : permettant de combler les lacunes capacitairea eé\ision
: o Gk W des résultats avant d'initier un nouveau cycle.
A, Faciliter la <88 e 3. Fiver les
mise en g:;ﬁ'fhg’; ; Le NDPPterminera son premier cycle en 2012 aprés avoi déj
e PAlliance ou aux 7 subi un certain nombre d’amendements pour pouveingre
MR en compte les capacités civiles concourant a larisécu

[1] Une nouvelle version de ce document est en couralitation pour étre
avalisée a la prochaine réunion ministérielle desr2ad 1



Qui suis-je ?

Nom
Gilles ROUBY

Grade
Général de Division

Origine

Armée de Terre
En poste depuis
Aot 2009

Commandements
antérieurs

Adjoint au

Représentant militairg

Francais auprés du
comité militaire de
'OTAN

Fonction actuelle

Représentant militair
Francais auprées du
SHAPE

L’interview du mois

Par ailleurs, les militaires frangais occupent de
nombreux postes d'influence aux plus hauts niveaux
(SACT, COM JFC Lisbonne,DCOS CPPde SHAPE
SACEURER..). Nous pouvons donc étre des acteurs
de premier plan sur tous les dossiers importanjs et
En tout premier lieu, il s'agit de représenter hefc constate tous les jours que c'est le cas. Je pans
détat-major des armées, dans sa fonction deéleurs a souligner la grande qualité professiomnell
commandeur opérationnel des militaires francaies insérés frangais que les commandeurs de laechal
engageés au sein des opérations de I'Alliance vis-a-ACOne manquent jamais de souligner a chacun de mes
du commandeur stratégique de I'AlliancRACEUR déplacements dans tel ou tel état-major, y congais
mais également vis a vis dBSACEUR pour les leur capacité a utiliser la langue anglaise ce qu’ils
opérations de I'Union Européenne dirigées PHAPE avouent le plus souvent étre surpris de constater.

dans le cadre de I'arrangement de commandementkHtit outre, il me semble que la pleine participation
de « Berlin plus ». francaise a contribué a redynamiser I'Alliance. fffisu

Par ailleurs, nous représentons les différentdsidive pour s’en convaincre de constater le role tre$ pté

de 'EMA sur tous les dossiers traités au sein ¢har la France dans de nombreux chantiers depuis le
SHAPE concernant le besoin opérationnel desmmet de Strasbourg-Kehl, notamment dans le
systemes futurs, les plans d’opérations, les ptns nouveau concept stratégique, la réforme en couta de
défense, la préparation et la certificatiostructure de commandement, des agences, et de la
opérationnelles deNRF, la coopération militaire avecgouvernance financiére.

les Nations qui souhaitent travailler avec I'Allcn..

Ensuite, nous sommes en charge, en liaison aved/@is avez servi au siege de I'OTAN a Bruxelles, au
Centre de Planification et de Conduite des Opératiamseau politico-militaire et aujourd’hui, au QG de
(CPCQ de présenter les contingents militaires (forma&HAPE, au niveau stratégique. Quelles comparaisons
qualifications, équipements, dates d’engagemeneetpourriez-vous faire de ces deux postes ?

retrait) que la France souhaite mettre a dispositi®

I'Alliance pour telle ou telle opération lors desle dois dire que les deux postes sont passiontairits
conférences de génération de forces. en étant trés différents. A Bruxelles, j'ai eu lasation

En outre, il nous incombe d’informer régulieremiast de participer activement — bien que modestement - aux
Francais insérés, tant a Mons que dans I'ensemblediféérentes décisions politiques de [I'Alliance. léi

la chaineACQO, sur nos positions nationales et ndslons, j'ai plutdét la sensation de participer aux
lignes rouges et, inversement, de veiller a faidgcisions militaires stratégiques. Les deux pasitio
remonter les synthéses sur les activités de lanehadont particulierement appréciables car, dans lex de
ACOvers Paris et la délégation de la France auprésods, on se sent en prise avec les grandes
I'OTAN a Bruxelles pour faciliter la meilleure problématiques de sécurité et de défense d’'une bonne
anticipation possible des dossiers difficiles. partie de la planéte.

Enfin il revient a la Représentation de Mons d’assure

le soutien au sens large (administration, chamielle Dans ce cadre particulierement multinational, qued
budget de fonctionnement...) des militaires frangais difficultés et quelles satisfactions rencontrez \wo®

la chaineACO (environ 500 officiers aujourd’hui et

300 sous-officiers) en s’appuyant sur les élémeets Je suis particulierement vigilant dans deux donsine
soutien nationaux (ESN) présents sur les différentfaire en sorte que nos autorités nationales pezgoi
sites. Leur bonne intégration dans les différentpieinement non seulement la lettre mais également
garnisons de la chainACO est une préoccupationl’esprit des problématiques de la chai@O;

importante car aprés 43 ans d'absence, la réudsite- veiller a ce que les « insérés » soient bien imprégnés

Mon général, quelle est la mission et I'organisatio
de la RMF SHAPE ?

Le représentant militaire frangais et son équiparés!
du SHAPEont globalement cing missions.

retour des Francais demande pas mal de mesureslele nos lignes nationales et fassent remonter
« réglages » pour reprendre un rythme parfaitementffisamment tét les dossiers difficiles.
satisfaisant. Du co6té des satisfactions, au-dela la pleine

Pour accomplir ces missions, I'équipe de la RMF dmrticipation francaise que je considéere comme un
Mons est structurée de la maniére suivante : unpéqusucces, je citerai deux domaines qui me paraissent
de commandement avec un chef d’'état-major et emblématiques :
adjoint par armée, un pdle « suivi-synthése », tournéa diffusion de la langue francaise chez les Allat
vers les opérations de I'Alliance et le suivi desvités leurs familles auSHAPE Ainsi, les cours de francgais
de la chainéACQO, et un élément de soutien nationatteignent une fréquentation annuelle de 250
chargé de [l'administration générale des insérgmrsonnes;
L’ensemble représente une trentaine de personnes. -les excellentes relations avec les autres repiasisn
militaires alliés qui montrent au quotidien la tkEne
Vous avez vécu la pleine participation de la Francémage dont bénéficie la France dans I'Alliance.
dans la structure militaire intégrée. Comment
percevez-vous la place des Francais et pouvez-voigez-vous des messages particuliers, aux futurs
dresser un ler bilan, deux ans apreés Strasbourgandidats pour servir a 'TOTAN ?
Kehl ?
Préparez-vous avec le plus grand sérieux a votue fut
Je dresse un premier bilan incontestablement pesiti poste puis, une fois sur place, profitez pleinemenis
jestime le positionnement des Francais trés efwiables jours, du privilege professionnel unique que
En effet, nous formons une des communautéprésente votre mission au service la France au se
étrangeres les plus importantes dans presque ésusdlune Alliance de 28 Nations !
états-majors principaux.



Quelques francais au siege de 'OTAN (RepDef et ins

eres)...

Colonel Bernard DARTAGUIETTE

Affecté a I'Etat-major international de

'OTAN a Bruxelles, je poursuis une

carriére internationale entamée depuis
un peu plus de dix ans. Actuellement
chef de bureau au sein de la division
« Coopération et Sécurité Régionale »
de cet état major, je m'occupe des
aspects militaires des relations ddéinsi, aprés une carrierg
'OTAN avec I'ensemble de ses payspérationnelle de navigateu
partenaires (anciens pays du bloc dsur Mirage 2000 N puis

-~

Est ou pays du pourtour Mirage 2000D dans I'Armée
méditerranéen).  Auparavant morde [lair, le monde de
cursus « Relations internationales ¥international m'a fait

m’'a conduit a ceuvrer dans un toutlécouvrir des domaines tre

autre domaine, celui du développementivers, avec une constante Comité des Budgets me conduisent a travailler au geatithnt ag

capacitaire et des programmegependant, celle de la richess
multinationaux d’armement, dans ledes contacts professionnels
cadre de I'OTAN ainsi que de I'Union humains tissés avec me
européenne. homologues étrangers.

Commissaire colonel Alain JOLIY

=

Responsable Finances de I'Etat-major Militaire Inétional au sei
de la Division Logistique et Ressources, je suistarge des dossiq
de financement des activités de I'Alliance sur led@et militaire. L3
s nature du poste et ma qualité de Représentant dut€amilitaire ay

esein de la structure de commandement militairegiétéque dep
bidélégations nationales. L'intérét intrinséque detpa@st amplifié dans
sle contexte exceptionnel de raréfaction des resssuinanciéres et gle
réformes actuellement engagées par I'Alliance.

ool

Lieutenant-colonel Nicolas RIVIERE

Officier traitant & la Division Logistique et Ressoes de I'Etat-majo
Militaire International, je suis plus particulierent tous les dossie
ayant trait aux mouvements stratégiques et a I'eateation. Il s'agit 3
la fois de faire progresser les documents de dmctet de s'assurer
leur mise en application sur le terrain dans lesragons de 'Alliance
Ceci se passe en étroite collaboration avec mes logmes du
Secrétariat International, ACO et dACT. Passé par |
Fihrungsakademiede Hambourget précédemment chef de sect
mouvement-transport au G4 dEWROCORPSIa logistique de 'OTAN
et le travail en multinational n’étaient pas desveautés. En revanche,
niveau politico-militaire est absolument fascindetpar sa richesse et
complexité.

Lieutenant de vaisseau Karine FOLL

Officier de spécialité Renseignement et Relationgmiatizonales, mom
parcours professionnel a été marqué par de nombrabarguementg
&ffectations en état-major parisie®@@V{M, EMA) puis de région (chq
du bureau renseignementAd’FOST, chef de cabineCECLANT)
avant de rejoindre en juillet 2009 la RMF UE comrhefade section
Asoutien. Le contexte multinational et interarméescd poste permet
Qi enrichissement personnel quotidien et les éwmisitrécentes de
I'UE et de 'OTAN sont fascinantes a plus d'un tit&hef decabinet
I®)E/OTAN depuis septembre 2010, je continue & découvrimleages
S@e ces deux formidables structures internationales.

f

Adjudant Catherine PEFAU

Depuis I'été 2010, je sers au cabinet du RepréseMditdire Francaig
aupres de 'OTAN en tant que secrétaire, aprésrgweindant 6 ans
travaillé comme fonctionnel sur le projet Concertonbuveau progicig
de gestion RH de I'’Armée de Terre. Autant dire que mouvel emplo
constitue un changement radical !

Au quotidien, je suis en charge de la mise a joutatenda, du courrie
du suivi des invitations et des déplacements de-amiral d’escadr
Paitard, ainsi que de I'accueil des autorités.

Mon travail m'amene a étre en relation avec mes hogues dans le
autres délégations et aupres des différents burédauOTAN. Pouvoir
cotoyer des personnes venant d’autre pays estrpaupart I'aspect ¢

i

Maréchal des logis Thibault BOUYER

Préparation, anticipation, adaptabilité, dispoitiil patience ; teld
|' sont les caractéristiques indispensables pour @treconducteur|
d'autorité efficace. Si vous ajoutez a cela I'ouvestu’esprit, la
curiosité, la sociabilité, la maitrise de I'anglaissurtout I'humilité,
vous posséderez le paquetage complet pour évadueinement en|
| milieu international. Enfin, ne pas oublier sortstal’« ambassadeu
[ de la France » qui, au sein de la représentatic®de=URaupres du
. siege de 'OTAN SACEUREP, nous a permis d’'étre appréciés
tous.

plus intéressant d’'une telle mutation.




