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BILAN 50CIAL 2006

Préface

Le bilan social annuel récapitule les principales orientations et actions
conduites par le ministére de la défense en matiére de politique du personnel.

L'année 2006 a été marquée par |'entrée en vigueur de la loi organique
du 1 aolt 2001 relative aux lois de finances (LOLF) qui entraine
d'importantes évolutions dans le domaine des ressources humaines. Son
application conduit, en matiére de suivi des effectifs, & la rupture de
certaines séries statistiques antérieures.

Dans ce cadre, les effectifs de la Défense représentent de 430 213

équivalents temps plein travaillés (ETPT) moyens annuels, soit 349 478 l
militaires et 80 735 civils. L'édge moyen des personnels progresse trés

légérement, passant & 32,8 ans pour les militaires et 45,5 ans pour les civils. La stabilité des
effectifs est le fruit d’une volonté politique illustrée par un effort de recrutement important, 31 205
militaires et 3 651 civils.

Les armées sont, par ailleurs, renforcées par la montée en puissance de la réserve opérationnelle,
a la suite de I'adoption de la loi du 18 avril 2006 portant organisation de la réserve militaire et
du service de défense. Le nombre total de volontaires sous ESR atteint aujourd’hui 53 279, qui
ont accompli en moyenne 21,7 jours d'activité.

L'année 2006 a été également marquée par la poursuite des travaux des instances de concertation
du personnel militaire sur la réforme des statuts particuliers et de la grille indiciaire, consécutive
& I'adoption en 2005 du nouveau statut général des militaires. Pour le personnel civil, les actions
ont été menées dans le cadre de la stratégie ministérielle de réforme et dans celui des travaux
préalables au vote de la loi de modernisation de la fonction publique du 2 février 2007. Elles ont
ainsi concerné en particulier la réduction du nombre de corps, et ont permis des avancées en
matiére de formation professionnelle et de promotion sociale, dont la validation des acquis de
'expérience (VAE) est un point fort au ministere. L'ensemble des discussions avec les représentants
du personnel s’est déroulé conformément aux principes de la charte du dialogue social adoptée
en décembre 2005.

Afin d’accompagner les profondes mutations en cours, la direction de la fonction militaire et du
personnel civil s’est entiérement réorganisée, pour devenir la direction des ressources humaines
du ministére de la défense (DRH-MD), conformément au décret du 12 janvier 2007 et & 'arrété
du 22 février 2007. C'est & cette direction rénovée qu’incombe désormais la responsabilité, en
relation avec les états-majors directions et services, de définir, de proposer et de mettre en ceuvre
la politique des ressources humaines du ministére.

Le contréleur général des armées
Jacques ROUDIERE
Directeur des ressources humaines
du ministére de la défense
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BILAN SOCIL 2006
LE PERSONNEL DE LA DEFENSE

Le personnel de la Défense

La mise en ceuvre de la LOLF au T janvier 2006 a modifié la gestion des effectifs. C'est désormais
I'approche fonctionnelle, par missions et programmes, qui prévaut. Elle apparait pour la premiére
fois, dans cette édition!") ou les effectifs sont ventilés par programmes. Le programme 178 -
préparation et emploi des forces — qui représente & lui seul 68,4 % des effectifs militaires, est
détaillé au niveau de ses principales actions et sous-actions, proches des périmétres organiques
des armées et des services.

L'approche organique est donc moins pertinente que par le passé, méme si elle reste nécessaire
en matiére de gestion des personnels.

De maniére générale, la stabilité des effectifs depuis 2002 est confirmée avec un effectif total
exprimé en équivalents temps plein travaillés (ETPT)? moyens annuels de 430 213 agents civils et
militaires (soit une légére hausse de 0,7 % par rapport & 2005).

Les effectifs militaires ne progressent que peu dans leur ensemble (0,5 %).

Parallélement, le volume de la réserve opérationnelle continue de croitre (11,4 % en 2005 puis
9,6 % en 2006), portant I'effectif & 53 279 volontaires sous ESR.

La légére augmentation des effectifs civils (1,6 %), concerne les personnels titulaires et non
titulaires (6,2 %), alors que le nombre d’ouvriers de I'Etat décroit de 5,1 %. La forte hausse du
nombre de non titulaires (53,6 %) tient en grande partie au nouveau contexte de la LOLF, qui
conduit & prendre en compte des effectifs d’agents non titulaires jusque-la non comptabilisést?).

(1) Hormis les programmes 158 — indemnisation des victimes des persécutions antisémites et des actes de barbarie pendant la Seconde
Guerre mondiale et 191 — recherche duale (civile et militaire) qui ne sont pas dotés d’effectifs.

(2) LETPT annuel est I'unité de décompte dans laquelle s’exprime & la fois le plafond ministériel d’emplois autorisés (PMEA) et la
« consommation » des effectifs dans le cadre de la LOLF. Les agents sont comptabilisés en ETPT & proportion de leur période de pré-
sence et de leur quotité de travail : un agent & temps partiel (80 %), présent du 1¢ juillet au 31 décembre, compte pour 0,4 ETPT.

Les effectifs présentés sont uniquement ceux relevant du PMEA.
(3) Cf. infra 1.3.1.
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BILAN SOCIAL 2006

1 - LE PERSONNEL PERMANENT
1.1 - Ensemble du personnel
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1.1.1 - Ensemble des effectifs militaires et civils par programme et par catégorie
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1.1.2 - Evolution des effectifs militaires et civils sur 10 ans

ETPT moyens annuels

500 000

100 006 W
w o ﬂ
300 000

200 000
100 000
0 T T T T T T T T T |
1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
—— Militaires de carriére, sous contrat et volontaires Civils —l— Total

Source : DRH-MD,/SPGRH/PRH
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BILAN SOCIAL 2006
LE PERSONNEL DE LA DEFENSE

1.1.3 - Détail des effectifs militaires et civils du programme 178
ETPT moyens annuels

PROGRAMME 178 - PREPARATION ET EMPLOI DES FORCES

DONT ACTION 5 DONT ACTION 5
SOUS-ACTION 80 SOUS-ACTION 81
SOUTIEN SANTE SOUTIEN PETROLIER

DONT ACTION 2 DONT ACTION 3 DONT ACTION 4
PREPARATION DES PREPARATION DES PREPARATION DES
FORCES TERRESTRES FORCES NAVALES FORCES AERIENNES

MILITAIRES DE
CARRIERE ET
SOUS CONTRAT

TITULAIRES
ET NON
TITULAIRES

290 431 149 368 49 406 64 426 15 436 2184

Source : DRH-MD/SPGRH /PRH

REPARTITION DES EFFECTIFS MILITAIRES DU PROGRAMME 178
PAR ACTION OU SOUS-ACTION (EN %)

0,6
4.1

Préparation des forces terrestres
Préparation des forces navales
Préparation des forces aériennes
Soutien santé

Soutien pétrolier

LI

Autres

Source : DRH-MD/SPGRH/PRH
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1.1.4 - Répartition des effectifs militaires et civils par département d’affectation (hors

DOM-TOM)

Effectifs D Moins de 1 000 D 1001 - 2 000 D 2001 -3 000
- 3001 - 4 000 - 4001 -10 000 - Plus de 10 000

Source : Exploitation DRH-MD/SPGRH/EP, des fichiers de rémunérations des armées transmis par les directions centrales des
commissariats des armées, du fichier Chorus pour la DGA et du fichier Sigale pour les autres civils du ministére de la défense.

Champ: Militaires et civils en position d'activité (exceptés les « détachements ») présents en

décembre 2006.
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BILAN SOCIL 2006
LE PEASDNNEL DE LA DEFENSE

1.2 - Le personnel militaire

1.2.1 - Répartition des effectifs militaires par armée et par catégorie

ETPT moyens annuels

- Terre!! MARINE?2) ARG GENDARMERIE¥ | AUTRES®! TotAL
MILITAIRES DE

. Sous-
CARRIERE ET OFFICIERS 47 382 28 505 34 602 78 526 194 463
SOUS CONTRAT

VOLONTAIRES 1752 1 369 14 698 19116

133 708 43 349 60 191 98 772 13 458 349 478

Source : DRH-MD/SPGRH/PRH

(1) Y compris les éleves de I'Ecole polytechnique, comptabilisés parmi les officiers, et hors génie de I'air.
(2) Y compris la gendarmerie maritime.

(3) Y compris le génie de I'air et la gendarmerie de I'air.

(4) Hors gendarmerie maritime et gendarmerie de I'air.

(5) SSA, SEA, DGA, CGA, administration centrale, affaires pénales pour les militaires, autres services.
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1.2.2 - Evolution des effectifs militaires par armée et par catégorie sur 3 ans

Lannée 2006 (chiffres droits) marque une rup-  du mode de comp’rdbi|iscltion des aspirants et
ture de séries statistiques avec les années 2004  éléves officiers désormais pris en compte dans
et 2005 (chiffres en italique) en raison d'un la catégorie des officiers (ne concerne I'armée
changement de périmétre, et d’'une modification ~ de I'air qu’a partir de 2007).

TOTAL ARMEE

\ CATEGORIE \ 2004 2005 \ 2006 \ \ PART DE CHAQUE CATEGORIE \ OU SERVICE
13,4 %
Tereel! S/OFF 354 % Terre
67 255 67 594 66 649 498 % 133708
Volontalres 1 889 1631 1752 H1,3 %
OFF
MARINE? S/OFF. 65.8 % Marine
MdR 8168 8 309 8182 43349
Volontaires 1592 1369 1369 | [32%
OFF 12,5 % _
AR S/OFF. 57,5 % Air
MdR 17038 | | 16336|| 17154 60191
Volontaires 1171 1001 1 5%
OFF 5.6 % Gend
GEND.M S/OFF. 79,5 % 98e;7.2
MdR 0,0 %
Volontaires 15214 14 839 14 698 14,9%
DGA S/OFF. 2339
MdR ,
Volontaires 141 ,
AUTRES S/OFF. 48,9 % services
SERVICES!®! MdR 1 040 1043 1020 : 11119
Volontaires
5/ OFF - - - e Total
Torau 93 508 93 323 93 047 349 478
Vo|onta|res 20 258 19 243 19116 u 5,5 %

Source : DRH-MD/SPGRH,/PRH

(1)'Y compris les éléves de I'Ecole polytechnique, comptabilisés parmi les officiers, et hors génie de I'air.
(2) Y compris la gendarmerie maritime.

(3) Y compris le génie de I'air et la gendarmerie de I'air.

(4) Hors gendarmerie maritime et gendarmerie de I'air.

(5) SSA, SEA, CGA, administration centrale, affaires pénales pour les militaires, autres services.
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1.2.3 - Répartition des militaires de carriére ou sous contrat par catégorie et par armée
ETPT moyens annuels

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS VOLONTAIRES TotAL
CARRIERE CONTRAT CARRIERE CONTRAT CONTRAT CONTRAT CARRIERE CONTRAT

32 425 10 427 | 130289 64 174 93 047 19116 162714 | 186 764

Source: DRH-MD,/SPGRH /PRH

1.2.4 - Répartition des volontaires par armée et par catégorie
ETPT moyens annuels

Source: DRH-MD,/SPGRH/PRH




BILAN SOCIL 2006
LE PERSONNEL DE LA DEFENSE

c
==
— =
-
—
=
M
L —

1.2.5 - Nombre de femmes militaires par catégorie et par armée

ETPT moyens annuels

Sous- %

4 375 24 666 13 418 6132 48 591

Source : DRH-MD/SPGRH,/PRH

* dont le SSA féminisé & 47,3 % (personnel militaire).

1.2.6 - Evolution du taux de féminisation du personnel militaire par armée

20

15

10 ’*__’/’-\‘

1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

—4@— TERRE —— MARINE —aA— AR GENDARMERIE —>%— TOTAL

Source: DRH-MD,/SPGRH,/PRH
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1.2.7 - Ages et anciennetés de service du personnel militaire
Pyramide des dges
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1.3 - Le personnel civil

1.3.1 - Evolution du personnel civil titulaire et non titulaire par catégorie sur 3 ans

TITULAIRES NON TITULAIRES
ETPT moyens annuels ETPT moyens annuels
30 000+ 6 000 -
25 000 - 24869 24 411 24 074 5000 - 4938
20 000 4000 -
15 000 - 3000- 2847 2922 3042

11 817 11 882 11793

2203 2212

2 000 -
1132
1000 -
0
2004 2005 2006 2004 2005 2006
W Cat.A m Cat.B Cat.C Ml Niv. | W Niv. |l Niv. 1
Source: DRH-MD,/SPGRH /PRH Source: DRH-MD,/SPGRH /PRH

la forte augmentation du nombre de I'entrée en vigueur de la LOLF. Il s'agit no-
non titulaires de niveau Ill en 2006 s'explique  tamment des agents Berkani préfinancés, des
par la prise en compte d'effectifs qui n'étaient  personnels de recrutement local, des apprentis
pas comptabilisés dans le vert budgétaire avant et de vacataires.

1.3.2 - Evolution du personnel ouvrier de |'Etat sur 3 ans
ETPT moyens annuels

2004 2005 2006

Source: DRH-MD,/SPGRH /PRH
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1.3.3 - Nombre et proportion de femmes civiles par statut et par catégorie

EFFECTIFS

TITULAIRES

NON TITULAIRES

T s S

Source: DRH-MD/SRHC /GCPC

1.3.4 - Evolution du taux de féminisation du personnel civil par catégorie sur 8 ans

100

60

40 K i — ‘.,_4

a :MV
20 o
— ———— g —& — —u- - -
0 | | | | | | |
1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
—@— Cat. AouNiv.| —m— Cat. B ou Niv. Il ——¢— Cat. C ou Niv. llI —4— Ouvriers de I'Etat —aA— Total

Source: DRH-MD/SPGRH/PRH
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1.3.5 - Ages et anciennetés de service du personnel civil

Pyramide des dges

W

T T T T T
2500 2000 1500 1000 500
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2 - LA RESERVE OPERATIONNELLE

Répartition des volontaires sous ESR par catégorie et par armée

Effectifs au 31/12/2006

ARMEE OFFICIERS SOUS-OFFICIERS TotaL

Source : CSRM

3 - LES RETRAITES

® les ayants droit regroupent les personnes
qui ont acquis droit & pension pendant leur
vie professionnelle.

® les ayants cause regroupent les personnes
qui recoivent par réversion la pension d'un
ayant droit décédé.

® Les pensions cristallisées concernent des
militaires et des civils ayant servi |'Etat

francais, et appartenant & des pays ayant
accédé & indépendance.
* les "non-assimilés" appartiennent & la
catégorie militaire, mais n'ont pas de
grade; ils ont servi durant la derniére

guerre dans des emplois fonctionnels.
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3.1 - Répartition des retraités militaires par sexe et par catégorie

AYANTS AYANTS AYANTS AYANTS AYANTS AYANTS AYANTS AYANTS
DROIT CAUSE DROIT CAUSE DROIT CAUSE DROIT CAUSE
FEMMES 59 289 37 254707 25814 339 810

HoMMES 1 546 26 560 16 999 116 949 1430 10 064 19975 153 573

60 835 26597 | 271706 | 117 412 27 244 10073 | 359785 | 154 082

RappEL 2005 60 981 26 820 27145 117618 26 143 9968 358 580 154 406

RappEL 2004 60797 27546 270300 119935 27725 10318 358822 157799

Source: DRH-MD/SA2P/P

3.2 - Répartition des retraités civils par sexe et par catégorie

AYANTS | AYANTS | AYANTS | AYANTS | AYANTS | AYANTS | AYANTS | AYANTS | AYANTS | AYANTS
DROIT CAUSE DROIT CAUSE DROIT CAUSE DROIT CAUSE DROIT CAUSE
FEMMES 2338 26 2400 82 2539 913 48715 795 55992 1816

HoMMES 771 1962 1954 14204 2767 12962 33604 29675 39096

2885 4362 203616743 | 3680 | 61677 | 34399 | 85667 | 40 912

RaprEL 2005 2750 741 4220 2098 16609 3720 62024 34637 85603 41196

RapreL 2004 2661 728 4134 2198 16634 3747 62696 34504 86125 41177

Source: DRH-MD/SA2P/P

Nota: Hors pensions cristallisées : 55 133 militaires et 1 663 civils.
Hors non-assimilés: 2 518 militaires et 120 civils.

3.3 - Evolution du nombre total de retraités de la Défense (ayants
droit et ayants cause)

2003 2004 2005 2006

Source: DRH-MD/SA2P/P
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Les mouvements de personnel

Afin de maintenir le niveau des effectifs militaires, les recrutements ont été plus importants en 2006
(31 205) qu'en 2005 (30 453), notamment pour compenser le plus grand nombre de départs
(31 031 en 2006 contre 29 193 en 2005).

C'est parmi les militaires du rang que le renouvellement est le plus important puisqu'ils repré-
sentent environ 43 % des entrées et des départs. Cette configuration explique que I'armée de terre,
qui emploie prés de 72 % des militaires du rang, accueille 45,1 % des nouveaux entrants et
enregistre 48,1 % des départs.

De méme, la hausse du nombre de recrutements de volontaires, amorcée |'année précédente
(17 %), s'est poursuivie en 2006 (8,8 %), principalement au profit de la gendarmerie (72,3 % des
recrutements).

Pour rendre compte de |'évolution exacte des effectifs par catégorie, on retiendra également que
plus de 6 800 militaires ont obtenu une promotion par changement de catégorie.

De maniére plus générale, 50 879 militaires ont obtenu une promotion au cours de I'année 2006.

Le nombre de recrutements de personnel civil, toutes catégories confondues, augmente lui aussi
trés fortement, passant de 1 299 en 2005 & 3 651 en 2006 afin de compenser le nombre
important de départs & la retraite. Ils se sont faits principalement au bénéfice des titulaires (47 %)
et des non titulaires (38,3 %).

Les départs définitifs progressent trés légérement par rapport & I'année 2005 (3 %) pour
I'ensemble des civils.
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1 - LES ENTREES
1.1 - Personnel militaire de carriére, sous contrat ou volontaire

1.1.1 - Recrutement directl!) par catégorie et par armée

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions et services

Nota: Les volontaires de la gendarmerie, qui deviennent sous-officiers, sont comptabilisés dans les avancements (cf. infra tableau 4.1).

1.1.2 - Recrutement directl) du personnel militaire féminin par catégorie et par armée

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions et services

(1) Issu de la société civile (y compris anciens du contingent et réservistes).

Nota: Les éléves ayant vocation & devenir sous-officiers ou officiers sont comptabilisés dans la catégorie dans laquelle ils sont destinés
a servir.
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1.2 - Personnel civil

1.2.1 - Recrutement du personnel titulaire par catégorie et par arméel!)

Source: DRH-MD/SRHC /GCPC
(1) Hors réintégrations de personnel.

1.2.2 - Entrées du personnel titulaire par catégorie et par voie d'accés

Source: DRH-MD,/SRHC /GCPC

* Concernent les administrateurs civils recrutés par la voie de I'ENA et les attachés recrutés par les IRA.
** Arrivées et réintégrations aprés détachement, mise & disposition, disponibilité, congé de longue maladie et congé parental.
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1.2.3 - Entrées du personnel non titulaire par voie d'accés

MOTIF D’ENTREE EFFECTIFS

Source: DRH-MD/SRHC /GCPC

* Réintégrations aprés congé sans traitement, congé de grave maladie et congé parental.

1.2.4 - Entrées du personnel ouvrier de I'Etat par voie d'accés

MOTIF D’ENTREE EFFECTIFS

Source: DRH-MD/SRHC /GCPC

* Réintégration aprés retour du Giat, congé sans salaire, congé de longue maladie et congé parental.

TOTAL GENERAL DES RECRUTEMENTS DU PERSONNEL CIVIL 3 651

1.3 - L'insertion professionnelle du personnel handicapé
1.3.1 - Le Plan Handicap 2006-2008

La loi du 10 juillet 1987 a créé depuis 1991
pour |'ensemble des employeurs publics et
privés |'obligation d'employer des personnes
handicapées, & hauteur de 6 % de leurs
effectifs. La loi du 11 février 2005 a renforcé
cette obligation en instituant un Fonds pour
I'insertion des personnes handicapées
(FIPH), chargé de recueillir les contributions
des employeurs publics qui n’atteignent pas
ce faux.

Programme d'action triennal en faveur de
'insertion des personnes handicapées, le Plan

Handicap 2006-2008 a pris la suite du Plan
Handi’Cap 2001-2005.

Le recensement effectué en vue de la premiére
déclaration au FIPH en 2006 a fait
apparaitre un taux d’emploi de 4,53 % au
1o janvier 2005, trés proche de la moyenne
des autres ministéres.

le Plan vise en particulier & donner & chaque
travailleur handicapé les moyens et I'environnement
nécessaires & son intégration professionnelle.
L'intégration des travailleurs handicapés peut
nécessiter la réalisation de certains aménagements



techniques du poste de travail ou de |'environ-
nement. La direction des ressources humaines
du ministére de la défense (DRH-MD) assure le
suivi et le financement de ces aménagements
de poste, en licison avec les employeurs et le
réseau social.

En 2006, 31 aménagements de poste ont été
effectués pour un montant de 192,2 K€, dont
156,2 K€ en aménagements lourds. Depuis
2001, le ministére a ainsi financé 170
aménagements de postes, pour un co(t total
de 919,3 K€.

1.3.2 - Le recrutement

Afin d'optimiser les recrutements, le mode
contractuel a été développé. Il présente
I'avantage de permettre & I'agent handicapé
ainsi recruté comme contractuel d’étre ensuite
titularisé dans un corps sur un poste de
fonctionnaire vacant.

BILAN SOCIAL 2006
LES MOUVEMENTS DE PERSONNEL

Les administrations peuvent s'acquitter
partiellement de I'obligation d'employer des
personnes handicapées & hauteur de 6 % de
leurs effectifs en passant des contrats de
fournitures ou de prestations de services
avec des entreprises adaptées et des établis-
sements et services d'aide par le travail
(secteur protégé). En 2006, le ministére a
ainsi passé des marchés avec le secteur
protégé pour un montant de 1,1 M€, ce qui
correspond & 70 emplois.

En 2006, le ministére a recruté 37 agents
handicapés par la voie contractuelle initiale. Ce
chiffre porte & 632 le total des recrutements
effectués par cette voie depuis 2001 et & 835
le total des recrutements réalisés dans le cadre
des plans ministériels.

RECRUTEMENT DU PERSONNEL HANDICAPE EN 2006

TITULAIRES*
HOMMES FEMMES HOMMES FEMMES

Source: DRHMD/SRHC /GCPC

* Recrutements par concours.

NON TITULAIRES
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1.3.3 - Les acteurs du Plan Handicap

La réussite des actions de recrutement et
I'accompagnement des agents recrutés se
trouvent facilités par |'existence et le dévelop-
pement d'un réseau d'acteurs. En outre, un
correspondant ministériel a été désigné aupres
du directeur des ressources humaines, pour
assurer la coordination du handicap au sein
du ministére.
® Les correspondants « Handicap »

Depuis 1999, un réseau de 37 correspondants
est chargé d'aider les chefs d'établissements
dans leur démarche d'accueil. L'animation et le
pilotage de ce réseau sont assurés par la
direction des ressources humaines. Les corres-
pondants « Handicap » participent & |'échelon
central, régional et local & la réalisation des
engagements pris pour l'insertion profession-
nelle des travailleurs handicapés. Ils ont
également un réle d'impulsion en termes de
recrutement et conseillent les chefs d'établissement

sur les possibilités d'obtenir des fournitures ou
des services auprés des entreprises adaptées et
des établissements et services d’aide par le
travail (secteur protégé).

En outre, les correspondants « Handicap »
informent les intéressés des possibilités de
recrutement au ministére et assurent un suivi de
I'intégration des agents durant la premiére
année de recrutement. Cet accompagnement
permet un taux de ftitularisation élevé, de
I'ordre de 85 %.

® Le médecin de prévention

Tout travailleur handicapé recruté doit passer
une visite médicale effectuée par le médecin de
prévention, seul juge pour fixer la nature des
examens que comporte sa surveillance
médicale particuliére. Lle médecin de

prévention est également le premier conseiller
du chef d'établissement en matiére d'adapta-
tion du poste de travail.
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2 - LES DEPARTS
2.1 - Personnel militaire de carriére, sous contrat ou volontaire

2.1.1 - Départs par catégorie et par armée

1765 8 530 13174 7 562 31 031

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions ef services

2.1.2 - Départs par circonstance et par armée

RADIATION DES RADIATION DES
CONTROLES AVEC CONTROLES ET
JOUISSANCE DROIT A PENSION
IMMEDIATE D’UNE MILITARE A
PENSION MILITAIRE | JOUISSANCE DIFFEREE

RADIATION SANS
DROIT A PENSION

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions ef services

Nota: Les départs consécutifs & des promotions ne sont pas comptabilisés dans les tableaux ci-dessus mais au paragraphe 4.1.
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2.2 - Personnel civil

2.2.1 - Départs du personnel titulaire par catégorie et par armée

Source : DRHMD/SRHC/GCPC

2.2.2 - Départs du personnel titulaire par catégorie et par circonstance

I Y AT T

Source : DRHMD/SRHC/GCPC

* CAA accordée aux fonctionnaires agés de plus de 55 ans en fonction dans un établissement restructuré.
** Congé de longue durée, disponibilité, détachement hors Défense, mise & disposition et congé parental.
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2.2.3 - Départs du personnel non titulaire par circonstance

CIRCONSTANCES DE DEPART EFFECTIFS

Source: DRH-MD/SRHC /GCPC

* Congé sans traitement, congé de grave maladie, congé parental.

2.2.4 - Départs du personnel ouvrier de I'Etat par circonstance

CIRCONSTANCES DE DEPART EFFECTIFS

Source: DRH-MD/SRHC /GCPC

* Concerne les ouvriers de plus de 55 ans ayant au minimum 15 ans de service.
** Donne droit & une indemnité de départ volontaire dans le cadre des restructurations.
*** Congé sans salaire, congé de longue durée et congé parental.

TOTAL GENERAL DES DEPARTS DEFINITIFS DU PERSONNEL CIVIL 2719
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3 - LE PASSAGE DE CONTRAT A CARRIERE POUR LES SOUS-OFFICIERS
ET LES OFFICIERS

SOUS-OFFICIERS OFFICIERS

TOTAL GENERAL

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions ef services

4 - LES AVANCEMENTS

4.1 - Personnel militaire de carriére, sous contrat ou volontaire(!

) PROMOTION
DE VOLONTAIRE DE MdR* A | DE SOUS-OFFICIER|  PROMOTION INTERNE PROMOTION
SOUS-OFFICIER A OFFICIER INTERNE MdR* INTERNE OFFICIERS
SOUS-OFFICIERS

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions et services

(1) Militaires promus dans les catégories d'officiers et de sous-officiers & la suite d'un succés & un concours interne ou d'une autre forme
de promotion.
* Lire "VOLONTAIRES" au lieu de "MdR" pour la gendarmerie et le SSA.
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4.2 - Personnel civil

4.2.1 - Avancement du personnel titulaire par changement de corps ou de grade,
hors promotion par concours

CHANGEMENT DE GRADE
CHANGEMENT ToTAL DES TOTAL DES

DE CORPS EXAMEN CHOIX AVANCEMENTS | CONDITIONNANTS
PROFESSIONNEL

RATIOS (EN %)

267 | 108 56 160 | 747 |14 1 O7O 1 694 13 756|29 988
o ---- 1426 1 070]1 ¢94[13 756[25 988 7.8 |

Source: DRH-MD/SRHC /GCPC

4.2.2 - Avancement du personnel ouvrier de I'Etat par catégorie

X MESURES PARTICULIERES EN
APRES ESSAI AU CHOIX
FAVEUR DES OUVRIERS ANCIENS

Source: DRH-MD/SRHC /GCPC
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5 - LES MUTATIONS

5.1 - Personnel militaire de carriére ou sous contrat par catégorie et
par armée

5.1.1 - Mutations avec changement de résidence!

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions ef services

(1) Mutations ouvrant droit & une indemnité de changement de résidence.
*'Y compris les mutations sans changement de résidence.

5.1.2 - Mutations sans changement de résidence

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions ef services

* Le nombre total de mutations de la DGA est indiqué dans le tableau 5.1.1.
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5.1.3 - Nombre total de mutations

5.2 - Mutations du personnel civil par statut et par catégorie

5.2.1 - Mutations avec changement de résidencel

TITULAIRES NON TITULAIRES OUVRIERS DE L'ETAT

Source : DRH-MD/SRHC /GCPC

(1) Mutations ouvrant droit & une indemnité de changement de résidence.

5.2.2 - Mutations sans changement de résidence

TITULAIRES NON TITULAIRES OUVRIERS DE U'ETAT

Source: DRH-MD,/SRHC /GCPC

5.2.3 - Nombre total de mutations

_ TITULAIRES NON TITULAIRES OUVRIERS DE L'ETAT
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6 - LES RESTRUCTURATIONS

Les opérations de restructuration, mises en la structure et |'organisation des armées et de
ceuvre en application de la loi de programma-  la DGA & leur nouvelle mission et & leur
tion militaire 2003-2008, permettent d'adapter  nouveau format.

6.1 - Personnel militaire de carriére ou sous contrat

ETABLISSEMENTS DISSOUS ETABLISSEMENTS ’
TOTAL ETABLIS- ToraL

NOMBRE EFFECTIFS TRANSFERES OU | EFFECTIFS SEUERLS el
CONCERNES REORGANISES | CONCERNES | RESTRUCTURES | CONCERNES

Source: SGA/DAR

* Dont 3 en cours.
** Dont 28 en cours.

6.2 - Personnel civil

Le plan pluriannuel d'accompagnement social ~ rémunération et d'avancement, un reclas-
des restructurations (programme "formation et  sement prioritaire de proximité et des aides a la
mobilit¢ 1997-2002") a mis en place un mobilité. Ces principes fondamentaux sont
dispositif d'aide et de soutien au personnel maintenus dans le plan d'accompagnement
civil. Ce dispositif, fondé sur le volontariat, social des restructurations 2003-2008.

prévoit le maintien du statut, des conditions de
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- Nombre d'agents ayant bénéficié du dispositif d'accompagnement social

OUVRIERS DE L'ETAT
TITULAIRES NON TITULAIRES ToraL

Source: DRH-MD/SRHC/MAR
* Indemnité de départ volontaire.

6.2.2 - Montant des indemnités de départ volontaire versées aux ouvriers de I'Etat

Source: DRHMD/SRHC/MAR

Nota: L'IDV est destinée aux ouvriers & plus de deux ans de I'age permettant la jouissance des droits & pension.

6.2.3 - Indemnités de mobilité accordées au personnel civil

Titulaires et non titulaires (IEM)* Ouvriers de I'état (IDC)**

Source: DRH-MD/SRHC/MAR

* Les titulaires et les non fitulaires percoivent une indemnité exceptionnelle de mutation et des compléments spécifiques de restructuration.
** Les ouvriers de I'Etat percoivent une indemnité de conversion.
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Les dépenses liées au personnel

Accompagnant la mise en ceuvre de la LOLF au 1¢ janvier 2006, le chapitre 3 du Bilan social
évolue pour mieux rendre compte de l'importance des dépenses liées au personnel.

Plutét que de limiter, comme les années précédentes, cette présentation au seul aspect global des
crédits de rémunération inscrits au budget, la nouvelle approche cherche & rendre compte des
dépenses réellement exécutées et ventilées par programme. Cette transformation rompt les séries
chronologiques et rend impossible, cette année, toute analyse d'évolution par rapport aux
exercices précédents.

Les deux premiéres parties présentent I'ensemble des dépenses liées au personnel au sein du
ministére. La troisiéme ne traite plus des rémunérations brutes comme auparavant, mais des
rémunérations nettes du personnel militaire et civil.

Les dépenses de rémunération, charges sociales comprises, se sont élevées en 2006 & plus de
24 milliards d'euros (19,9 Md€ pouﬂes militaires et 4,3 Md€ pour les civils). La présentation par
programme est & rapprocher de celle des effectifs du chapitre 1. Ainsi le programme 178, qui
représente 67,5 % des effectifs, totalise 65,2 % des crédits de rémunération.

Signe de I'importance des opérations extérieures dans |'action des armées, le montant global des

indemnités de sujétion pour service & I'étranger a représenté pour le ministére 332,1 M€.
DEPENSES DE PERSONNEL (TITRE 2) 24 146,3
(en millions d'euros)
militaires 19 886,8
civils 4 2595
dont pensions 7 824,5
militaires 7 4021
civils 422 4
dont FSPOEIE™ 807,9
dont réserves 86,2
dont OPEX (ISSE(2) 332,1

Nota : d’autres dépenses sont liées au personnel: elles relévent de la formation, des
prestations sociales, de I'action sociale, des restructurations et de la reconversion.

Source : DAF/SPB .
(1) Fonds spécial des pensions des ouvriers des établissements industriels de I'Etat.
(2) Indemnité de sujétion spéciale pour service & I'étranger.
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1 - LES DEPENSES DE PERSONNEL EN 2006

Les dépenses de personnel inscrites au titre lll  dans le périmétre des dépenses de personnel
de l'ordonnance de 1959 étaient présentées inscrites au titre 21" de la LOLF. Avec elles, les
hors charges de pensions. A compter de 2006, ~ dépenses de personnel se sont élevées &
les pensions & la charge de I'Etat sont incluses 24,1 M€ en 2006.

1.1 - Répartition par programme des dépenses de personnel inscrites
au titre 2

en M€

PROGRAMME MILITAIRES* CiviLs ENSEMBLE

Source : DAF/SPB
*'Y compris les réservistes.

1.2 - Compte de commerce du Service de maintenance aéronautique
(SMA)
en M€

Sources : DAF/SPB, SMA
(1) Le titre 2 comprend 3 catégories de dépenses :
- catégorie 21 — rémunérations d'activité ;
- catégorie 22 — cotisations et contributions sociales ;
- catégorie 23 — prestations sociales et allocations diverses.
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1.3 - Réservistes (catégorie 21 uniquement)

en M€

PROGRAMME RESERVISTES

Source : DAF/SPB

1.4 - Compte d'affectation spéciale (CAS) pensions
en M€

CONTRIBUTION DE L'EMPLOYEUR Ve
SUBVENTION D’EQUILIBRE

PROGRAMME _
. ) AU FSPOEIE**
MILTAIRES FONCTIONNAIRES | OUVRIERS DE LETAT ENSEMBLE

Source : DAF/SPB
* Dont réservistes Hors FSPOEIE. )
** Fonds spécial des pensions des ouvriers des établissements industriels de I'Etat.
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1.5 - Indemnité de sujétion pour service a I'étranger (catégorie
21 uniquement)

en M€

Source : DAF/SPB
2 - AUTRES DEPENSES LIEES AU PERSONNEL

Les dépenses de personnel ne concernent pas  sociale, aux restructurations et & la reconver-
les seules rémunérations ou pensions. Elles sion, présentées partiellement ou en ftotalité
comprennent également les dépenses liées & la  dans les autres chapitres du Bilan social.
formation, aux prestations sociales, & I'action




) BILAN SOCIAL 2006
LES DEPENSES LIEES AU PERSONNEL

3 - LES REMUNERATIONS MENSUELLES NETTES

3.1 - Méthodologie

Les graphiques présentés plus loin indiquent

des plages de rémunération mensuelle nette

minimale, moyenne et maximale, calculées sur
la base de I'effectif par grade et par échelon de

chaque catégorie, au 31 décembre 2006.

Ces calculs prennent en compte uniquement les

éléments de rémunération suivants :

- personnel militaire (hors généraux 4 et 5

étoiles) :

¢ solde brute indiciaire;

* indemnité de résidence a 1 %;

* indemnité pour charges militaires (ICM)
au taux de base des militaires non logés
gratuitement, sauf pour les caporaux,
soldats et gendarmes auxquels est
appliqué le taux de base des militaires
logés gratuitement;

* indemnité de temps d'activité et d'obliga-
tions professionnelles complémentaires
(TAOPC);

® prime de service de 5 % pour les sous-
officiers et les gendarmes ;

* prime de qualification de 12 % pour les
majors et les adjudants-chefs au-dela de
17 ans de service;

* prime de quadlification de 16 % pour les
lieutenants-colonels, les commandants et
les capitaines ;

* prime de qualification de 28 % pour les
colonels et les généraux;

personnel civil titulaire (hors emplois

fonctionnels des administrateurs civils) :

* traitement brut indiciaire ;

e indemnité de résidence a 1 % pour le
personnel en service déconcentré et a
3 % pour le personnel en administra-
tion centrale ;

e indemnité forfaitaire pour travaux
supplémentaires (IFTS) pour le personnel
de catégorie A et les secrétaires
administratifs & partir du é¢ échelon de
la classe normale ;

e indemnité forfaitaire représentative de
sujétions et de travaux supplémentaires

(IFRSTS) pour les conseillers techniques et
les assistants de service social ;

® allocation spéciale pour les ingénieurs
d'études et de fabrications ;

* indemnité¢ de fonctions techniques (IFT)
pour les techniciens supérieurs d'études et
de fabrications ;

® indemnité de sujétions particuliéres (ISP)
pour les contréleurs des transmissions et
les agents techniques de I'électronique ;

* indemnité d'administration et de technicité
(IAT) pour les secrétaires administratifs de
classe normale avant le 62 échelon, les
adjoints et les agents administratifs et les
agents de services techniques ;

personnel civil non titulaire relevant du

décret du 3 octobre 1949:

* traitement brut mensuel ;

* indemnité de résidence a 1 % pour le
personnel en service déconcentré et &
3 % pour le personnel en administra-
tion centrale ;

* prime de rendement au taux annuel
moyen de 6,475 % du traitement brut
en 2006 ;

e indemnité de fonctions techniques (IFT)
pour les ingénieurs de la catégorie A et
des 1, 2¢ et 3¢ catégories B;

* indemnité forfaitaire pour travaux supplé-
mentaires (IFTS) pour les non titulaires des
1re, 2¢, 3¢ catégories C et ceux de la 4°
catégorie C ayant un indice brut supérieur
ou égal & 380;

* indemnité d'administration et de technicité
pour les non titulaires de la 4¢ ayant un
indice brut inférieur & 380 et les agents
appartenant & la 5¢ catégorie C;

ouvriers de |'Etat:

® salaire horaire au 31 octobre 2006 sur la
base d'un forfait de 152 heures (167 pour
les ouvriers du livre et les chefs d'équipe
du livre);

® prime de rendement et heures supplémen-
taires globalisées au taux de 21 %.
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Lecture des graphiques

Pour chaque rectangle, les bornes extérieures correspondent aux salaires minimum et
maximum calculés pour la catégorie considérée. Le trait vertical & I'intérieur du rectangle

indique le salaire moyen.

RO

Salaire minimum

Salaire maximum

Salaire moyen

3.2 - Personnel militaire

3.2.1 - Régime de rémunération

3.2.1.1 - Les rémunérations principales des militaires de carriére ou sous contrat

L'article L. 4123-1 du code de la Défense
précise que « Les militaires ont droit & une
rémunération comportant notamment la solde
dont le montant est fixé en fonction soit du
grade, de 'échelon et de la qualification ou
des titres détenus, soit de I'emploi auquel ils
ont été nommés. Il peut y étre ajouté des
prestations en nature ».

Les militaires appartiennent, comme ['ensemble
des agents de la fonction publique, & des corps
statutaires qui comprennent un ou plusieurs
grades. Les dispositions statutaires d'un corps
prévoient le nombre de grades ou classes qui le
composent et le nombre d'échelons par grade.
Un arrété interministériel les compléte en
fixant, pour chaque grade et échelon, I'indice
brut correspondant.

La grille indiciaire des militaires s'inscrit dans la
grille générale établie en 1948 pour I'ensemble
des agents de la fonction publique. Le
Gouvernement revalorise périodiquement la
valeur du point d'indice par décret. Cette
valeur du point d'indice multipliée par I'indice
majoré donne la solde annuelle soumise &
retenue pour pension.

A la solde, s'ajoutent des éléments communs &
tous les agents de la fonction publique:

- |'indemnité de résidence (dont le taux est de
0%, 1 % ou 3 % en fonction de I'implanta-
tion géographique du service) ;

- le supplément familial de solde (variant en
fonction du nombre d'enfants & charge et de
I'indice détenu) ;

- éventuellement, pour certains emplois
impliquant I'exercice de responsabilités ou
la mise en ceuvre d'une technicité particu-
liere, une nouvelle bonification indiciaire
(NBI: loi n° 91-73 du 18 janvier 1991,
article 27 et décret n° 2004-941 du
3 septembre 2004).

Le principal accessoire de rémunération propre
& la solde des militaires est |'indemnité de temps
d'activité et d'obligations professionnelles
complémentaires (TAOPC : décret n° 2002-185
du 14 février 2002).

Les volontaires dans les armées percoivent une
solde fixée en valeur absolue, dont le montant
est réévalué au 1 janvier de chaque année, en
fonction de I'évolution de la valeur annuelle de
I'indice 100 majoré.
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3.2.1.2 - Les primes, indemnités et allocations diverses

Les militaires peuvent bénéficier « d'indemnités
particuliéres allouées en raison des fonctions
exercées, des risques courus, du lieu d’exercice
du service ou de la qualité des services rendus »
(article L. 4123-1 du code de la Défense).

Ces compléments de solde sont alloués en fonction
de la qudlification, de I'ancienneté, ou bien
comme compensation de sujétions particuliéres.

e Ll'indemnité pour charges militaires
(décret n® 59-1193 du 13 octobre 1959
modifié) vise & compenser les sujétions
propres & la fonction militaire. Elle se
compose d'une part de [|'indemnité
proprement dite et, d'autre part, d'un
« complément » et d'un « supplément »
d'indemnité liés a la mobilité.

La solde peut étre également complétée par une
prime de qualification et de service ainsi que
par des indemnités pour sujétions spéciales
dont notamment :

* |'indemnité pour services aériens (décrets
n°® 48-1686 du 30 octobre 1948 et n° 49-
1655 du 28 décembre 1949) est allouée
au personnel navigant de I'armée de I'air,
de la marine, aux militaires brevetés
pilote, observateur ou mécanicien
appartenant aux formations de |'aviation
légére de l'armée de terre et de la
gendarmerie et aux militaires non
navigants de I'armée de I'air affectés dans
certaines unités. Son taux est égal & 25 %
ou 50 % de la solde de base;

* la majoration pour service & la mer (décret
n® 51-1208 du 16 octobre 1951) est

allouée aux militaires de la marine

embarqués & bord de batiments de I'Etat ou
du commerce. Son taux est égal & 20 % de
la rémunération soumise & retenue pour
pension ;

I'indemnité pour services en campagne
(décret n° 75-142 du 3 mars 1975) est
allouée aux militaires appartenant & une
unité dont la liste est fixée par le ministre
de la défense, exécutant, hors de sa
garnison, des sorties d'une durée de plus
de trente-six heures ;

I'indemnité de sujétions spéciales de police
(décret n° 48-1366 du 27 aoit 1948) est
réservée aux seuls militaires de carriére ou
aux engagés de la gendarmerie, en position
d'activité. Son taux varie selon le grade de
14 & 26 % de la solde de base.

En 2006, une prime réversible des
spécialités critiques (PRSC) a été créée par
le décret n® 2006-465 du 21 avril 2006.
Cette prime de fidélisation est attribuée aux
maijors, sous-officiers et caporaux-chefs
servant dans certaines spécialités ou filieres
d'emplois, dont la criticité est avérée et qui
s'engagent & demeurer au service au moins
3 ans. La liste des spécialités et filieres
d'emploi éligibles & la PRSC est fixée par
arrété du ministre de la défense.

Par ailleurs, une indemnité forfaitaire de
congé a été créée par le décret n° 2006-
1642 du 20 décembre 2006. Elle est
destinée & prendre en charge les frais
occasionnés & |'occasion de permission
par certains militaires affectés & |'étranger
ou outre-mer, un an sans famille.
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3.2.2 - Soldes mensuelles nettes forfaitaires des volontaires des armées et de
la gendarmerie

16 000 760 €
740 €
14 000 - 700 €
12 000 - 700€
680 €
10 000 A 660 €
640 €

8000 -
620 €
6000 - 600 €
580 €
4000 560 €
5000 | 540 €
520 €
0 - 500 €

Soldat Caporal Caporal - chef Sergent Aspirant

Sources : Commissariats des armées, DGGN
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3.2.3 - Rémunérations mensuelles nettes du personnel militaire de carriére ou sous
contratl!)

Lieutenant - colonel .

Commandant

Capitaine

Lieutenant_
Sous - lieutenant

Major

Adjudant - chef

Adjudant

Sergent - chef

Gendarme

Sergent

Caporal - chef
Caporal

Soldat

0€ 1000€ 2000€ 3000€ 4000€ 5000€ 6000€ 7000€

| officiers [l Sous - officiers [] Militaires du rang

Sources : Commissariats des armées, DGGN

(1) Hors DGA et services communs.
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3.3 - Personnel civil titulaire

3.3.1 - Régime de rémunération

3.3.1.1 - Le traitement, le supplément familial de traitement, I'indemnité de résidence
et la nouvelle bonification indiciaire (NBI)

« Les fonctionnaires ont droit, aprés service fait,
& une rémunération comprenant le fraitement,
l'indemnité de résidence, le supplément familial
de traitement ainsi que les indemnités instituées
par un texte législatif ou réglementaire »
(article 20 de la loi n® 83-634 du 13 juillet 1983
portant droits et obligations des fonctionnaires).
La rémunération principale d'un fonctionnaire
se calcule en multipliant I'indice majoré qu'il
détient au titre de son grade et de son échelon
par la valeur du point d'indice.

3.3.1.2 - Lles primes et indemnités

Elles sont attribuées en fonction de |'administra-
tion d'appartenance, du corps, des fonctions
exercées, des qualifications particuliéres, de la
maniére de servir, etc.

® Les indemnités pour travaux supplémentaires
comprennent les indemnités horaires pour
travaux supplémentaires (décret n® 2002-60
du 14 janvier 2002) et les indemnités forfai-
taires pour travaux supplémentaires (décret
n° 2002-62 du 14 janvier 2002). Les
indemnités horaires sont attribuées en
fonction du nombre d'heures effectuées et
liquidées sur la base d'un taux horaire qui
est fonction de l'indice détenu. Les
indemnités forfaitaires sont la contrepartie
des travaux supplémentaires effectués.

* L'indemnité d'administration et de technicité
(IAT: décret n° 2002-61 du 14 janvier
2002). Elle est versée aux agents contrac-
tuels et aux fonctionnaires de catégorie B et
C dont l'indice brut est inférieur ou égal &
380, et varie suivant la maniére de servir.

L'indemnité de résidence et le supplément
familial de traitement sont percus dans les
mémes conditions pour le personnel militaire.
La NBI a été instituée par le décret n° 92-207
du 4 mars 1992, complété par deux arrétés
interministériels du 4 mars 1992 modifié (fixant
les conditions d'aftribution de la NBI) et du
25 mars 1992 modifié (fixant la liste des
emplois y ouvrant droit).

Calculée selon un montant de référence
annuel par grade, elle est assortie d'un
coefficient multiplicateur et peut se cumuler
avec les indemnités horaires pour travaux
supplémentaires.

® Les indemnités pour sujétions spéciales
englobent & la fois les indemnités pour
responsabilité pécuniaire, les indemnités
pour risques, les indemnités pour conditions
de travail, les indemnités tenant & la nature
des travaux et les indemnités pour charges
administratives.

® Des primes de rendement peuvent étre
attribuées en fonction du travail fourni par
chaque agent et sont plafonnées pour
chaque catégorie de personnel.

® Les primes de qualification et de technicité
sont allouées pour |'exercice de certaines
fonctions d'un niveau de qualification et de
technicité (exemple: prime informatique
pour les informaticiens).
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3.3.2 - Rémunérations mensuelles nettes du personnel civil titulaire

Administrateur civil

Attaché principal de 1™ classe

Attaché principal de 2° classe
Chef de service administratif de 1" classe
Chef de service administratif de 2° classe

Attaché

Administrateur civil hors classe |

Conseiller technique de service social
Ingénieur d'études et de fabrications divisionnaire
Ingénieur d'études et de fabrications

Technicien sup études et de fabrications 1 classe

[
L T 1]
1
Technicien sup études et de fabrications 2° classe
Technicien sup études et de fabrications 3¢ classe |
Contréleur des trans de classe exceptionnelle |
Contréleur des trans de classe supérieure -
Contréleur des trans de classe normale | -
Assistant principal de service social |
Assistant de service social |
Secrétaire adm. de classe exceptionnelle |
[
[T ]
[0
[[]
I
L1
Il
[
[

Secrétaire adm. de classe supérieure
Secrétaire adm. de classe normale

Agent technique principal de I'électronique
Agent technique de I'électronique

Adjoint administratif principal de 1" classe
Adjoint administratif principal de 2° classe
Adjoint administratif

Agent administratif

Agent des services techniques

0€ 1000€ 2000€ 3000€ 4000€ 5000€ 6000¢€

Sources : DRH-MD/SRHC/GCPC, DGA
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3.4 - Personnel civil non titulaire

3.4.1 - Régime de rémunération

Les agents contractuels sont liés & |'administra-
tion en vertu d'un contrat individuel. Ils
participent directement au fonctionnement du
service public mais n'ont pas vocation a
occuper des emplois permanents.

Au sein du ministére, on distingue trois
catégories d'agents contractuels.

® Les agents régis par le décret n° 49-1378
du 3 octobre 1949 modifié

s ont été recrutés, en principe, pour une
durée indéterminée et devaient justifier de
titres et de références requis pour I'exercice
des emplois sollicités.

Leur rémunération principale est soumise aux
principes qui régissent celle des fonctionnaires.
Elle reléve de la grille indiciaire de la catégorie
d'appartenance et de |'échelon atteint par
I'agent au titre de son ancienneté.

S’y ajoutent les primes et indemnités
auxquelles il peut prétendre réglementairement
du fait de sa catégorie, de son emploi ou de
ses fonctions.

® Les agents recrutés en application de la loi
n° 84-16 du 11 janvier 1984

Ces agents ont été recrutés par dérogation au
principe de |'occupation des emplois
permanents de I'Etat par des fonctionnaires.

Le statut général en donne la possibilité :

- soit lorsqu'il n'existe pas de corps de
fonctionnaires susceptibles d'assurer les
fonctions correspondantes, soit pour des
emplois de catégorie A ;

- soit dans les représentations & |'étranger,
lorsque la nature des fonctions ou les besoins
le justifient (article 4 de la loi précitée).

En application de la loi n° 2005-843 du
26 juillet 2005 portant diverses mesures de
transposition du droit communautaire & la
fonction publique, les agents ainsi recrutés sont
engagés par des contrats d'une durée
maximale de trois ans renouvelables par recon-
duction expresse. La durée des contrats
successifs ne peut excéder six ans. Au-delg, ils
ne peuvent étre reconduits, par décision
expresse, que pour une durée indéterminée
(CDI). Par ailleurs, I'article 13-Il de la loi du
26 juillet 2005 prévoit des « CDlsations »
automatiques sous certaines conditions ;

- soit pour des fonctions saisonniéres ou
occasionnelles ou impliquant un service &
temps incomplet (article 6 de la loi du
11 janvier 84). Leur contrat prévoit une
rémunération fixée par référence & un indice
brut, & laquelle peuvent s'ajouter I'indemnité
de résidence et le supplément familial de
traitement.

® Les ingénieurs, cadres technico-commerciaux
et techniciens de la DGA régis par le décret
n° 88-541 du 4 mai 1988 et les arrétés inter-
ministériels du 4 mai 1988 modifiés

Ces agents peuvent étre recrutés, soit sur des
contrats & durée indéterminée (en application
du décret précité) dans les services & caractére
industriel et commercial, soit sur des contrats &
durée déterminée en application de I'article 4
de la loi du 11 janvier 1984 et d'un arrété
inferministériel du 4 mai 1988.

Dans les deux cas, ils percoivent la rémunéra-
tion correspondant au montant indiqué dans
leur contrat.
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3.4.2 - Rémunérations mensuelles nettes du personnel civil non titulaire régi par le
décret de 1949

Ingénieur catégorie A 2° groupe -

Ingénieur catégorie A 1°" groupe -

1" catégorie B

2° catégorie B -
3° catégorie B -

5° catégorie B .

1" catégorie C

3° catégorie C

5 catégorie C .

0€ 500€ 1000€ 1500€ 2000€ 2500€ 3000€ 3500€ 4000€

Sources : DRH-MD/SRHC/GCPC, DGA
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3.5 - Ouvriers de I'Etat

3.5.1 - Régime de rémunération

les ouvriers de I'Etat se répartissent en
différents types d’ouvriers (« classiques »,
ouvriers du livre, techniciens & statut ouvrier...).
Chaque type comporte des professions
spécifiques. Chaque profession est divisée en
groupes de rémunération, eux-mémes répartis
en 8 échelons.

Une hiérarchie des différents groupes est
établie gréce & une grille donnant la valeur du
salaire horaire afférent au premier échelon de
chaque groupe.

En principe, la valeur de chaque échelon est
égale a celle de |'échelon inférieur auquel sont
ajoutés 3 % de la valeur du premier échelon du
groupe considéré.

S'agissant des ouvriers de I'Efat, les rémunéra-
tions comprennent la rémunération principale, les
heures supplémentaires et la prime de rendement
évaluées en moyenne & 21 % du salaire.

La rémunération principale

Les ouvriers de I'Etat sont rémunérés sur la
base d'un taux horaire et d'un forfait
mensuel d'heures.

Ce forfait a changé en 2002, afin de tenir
compte du passage aux 35 heures.

Il est de 152 heures pour les ouvriers, les chefs
d'équipe et les techniciens & statut ouvrier
(TSO). Les ouvriers du livre et les chefs d'équipe

du livre bénéficient pour leur part d'un forfait
mensuel de 167 heures.

Lle taux horaire des salaires suit |'évolution
constatée dans les entreprises de I'industrie
métallurgique de la région parisienne (article 2
du décret n° 67-100 du 31 janvier 1967). Ce
taux est révisé tous les trois mois.
L'avancement d'échelon se fait soit & I'ancien-
neté, soit au choix.

L'avancement de groupe s'effectue par la voie
de I'essai professionnel et du choix.

Les heures supplémentaires

Le paiement des heures supplémentaires se fait sur
la base d'une majoration de 25 % du taux horaire
pour la part hebdomadaire comprise entre 39 et
46 heures, sauf pour certaines catégories, telles
que les ouvriers du livre. Au-dela de 46 heures,
cefte majoration est portée a 50 %.

Les primes et indemnités

les ouvriers de I'Etat peuvent percevoir des
primes de fonction et de rendement (par
exemple, une prime moyenne de 16 % du taux
horaire du premier échelon du groupe), des
indemnités pour travaux dangereux, pénibles,
insalubres ou salissants (déterminées par le
nombre d'heures affectées & ces travaux) ainsi
que d'autres indemnités spécifiques.
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3.5.2 - Rémunérations mensuelles nettes des ouvriers de |'Etat

Technicien a statut ouvrier T 6 bis
Technicien a statut ouvrier T 6
Technicien a statut ouvrier T 5 bis

Technicien a statut ouvrier T 5
Technicien a statut ouvrier T 4

Technicien a statut ouvrier T 3 ] :
Technicien a statut ouvrier T 2

Technicien a statut ouvrier T 1

Technicien a statut ouvrier T 0
Chef d'équipe du livre E + 8
Chef d'équipe du livre E + 4

Chef d'équipe du livre E
Chef d'équipe du livre P 3 bis

Chef d'équipe du livre P 3
Chef d'équipe du livre P 2
Chef d'équipe du livre P 1
Chef d'équipe du livre OS 2
Ouvrier du livre E + 8
Ouvrier du livre E + 4
Ouvrier du livre E
Ouvrier du livre P 3 bis
Ouvrier du livre P 3

Quvrier du livre P 2
Ouvrier du livre P 1
Ouvrier du livre OS 2
Ouvrier du livre OS 1
Chef d'équipe hors groupe

Chef d'équipe groupe VII :
Chef d'équipe groupe VI
Chef d'équipe groupe V
Chef d'équipe groupe IV N
Ouvrier hors groupe

Ouvrier groupe VI | |
Ouvrier groupe V. _|
Ouvrier groupe IV N

Ouvrier groupe VII
T I

0€ 500€ 1000€ 1500€ 2000€ 2500€ 3000€ 3500€ 4000¢€

Sources : DRH-MD/SRHC/GCPC, DGA
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La formation

La formation est traditionnellement importante dans les armées, directions et services. Il faut en
effet garantir I'efficacité immédiate des unités, notamment dans les engagements sur les thédtres
d’opérations extérieures, mais aussi répondre & la diversité et & I'évolution permanente des
métiers et des technologies.

Formation du personnel militaire

Face & I'extréme diversité des actions de formation dispensées au personnel militaire et devant les
difficultés & harmoniser les pratiques de recueil des données, un nouveau cadre a été délimité
pour cette nouvelle édition du Bilan social. L'objectif a été de bien en identifier les contours, qui
devraient rester constants d’une année sur I'autre, et de le rendre aisément compréhensible et
donc applicable & chaque armée ou service. Des spécificités subsistent néanmoins, qu'il faut
préserver, a la délégation générale pour I'armement ou au service de santé des armées. Mais
I'ensemble des résultats devrait y gagner en cohérence et en fiabilité. Pour cette année, la rupture
de série rend sans objet une mesure d’évolution par rapport aux années précédentes.

Formation du personnel civil

En 2006, le ministére s'est engagé dans une démarche de modernisation de son outil de
formation. Les textes ministériels sont en cours de refonte. La DRH-MD a proposé un plan d'action
pour la formation du personnel civil pour la période 2007-2009. Ce plan, négocié avec les
organisations syndicales et les autorités d’emploi, a fait I'objet d'une présentation au groupe
central de coordination de la formation professionnelle continue du personnel civil. Il viendra
enrichir le 5¢ accord cadre qui sera conclu cefte année.

Ce nouvel accord cadre inclura également les dispositions de la loi de modernisation de la
fonction publique du 2 février 2007 qui met en ceuvre le protocole d'accord du 21 novembre
2006 sur la formation tout au long de la vie.

En 2006, le codt de la formation du personnel civil s'est élevé & 83,1 M€, soit une augmentation

de 14,8 % par rapport & 2005.

L'effectif formé a diminué par rapport & I'année précédente (66 224 agents formés, soit - 5,2 %
des effectifs civils), mais le nombre de journées de formation a augmenté de 15,9 %.

T
s
_-_
-
]
e = |
rm
—r—




<
J
(= —
Jr
(—
(= —
——
(=S )

BILAN 30CIAL 2006
LA FORMATION

1 - LA FORMATION DU PERSONNEL MILITAIRE

1.1 - Données générales

La formation correspond & un besoin
fondamental des armées. Elle leur permet de
disposer de personnels détenant les
compétences nécessaires a |'exercice des trés
nombreux métiers. Les formations différent
selon les cursus de carriére, lesquels varient
eux-mémes selon I'armée, le grade, le type
de recrutement et la filiere professionneﬁe
des intéressés.
Leffort consenti par les armées et directions
our la formation académique et militaire de
reur personnel demeure trés important, tant par
les colts matériels et humains que représentent
les actions de formation, que par le nombre de
personnes en formation.
Depuis plusieurs années, les armées ont
entrepris une révision du dispositif de formation
guidée par le principe de formation « au juste
besoin et juste & femps ». En conséquence, les
formations de cursus, qui permettent un
changement de niveau fonctionnel, ont été
allégées, alors que les formations d’adaptation
& I'emploi sont légérement plus nombreuses,
mais plus courtes et mieux ciblées.
Le dispositif de formation fait par ailleurs
I'objet d’un réexamen approfondi aofin de
mieux coordonner et mutualiser les

formations du ministére de la défense. Ainsi,
en 2006, les formations NRBC (nucléaire,
radiologique, biologique et chimique) et
c notec?mie ont été mutualisées. Dans
oﬁlou’rres domaines, comme |’administration,
le rapprochement des cursus de formation est
rendu encore plus pertinent par le rappro-
chement des pratiques professionnelles.
Outre leur formation en école, les militaires
assurent également par eux-mémes une part
importante de leur formation. En effet, les
étapes majeures de la progression profession-
nelle des militaires sont généralement franchies
par un processus de sé?ection par examen ou
par concours (et en particulier le concours
d’accés au corps des officiers pour les sous-
officiers, et le concours du collége interarmées
de défense pour les officiers). Pour préparer ces
épreuves, les candidats doivent consentir un
investissement personnel important.

Enfin, aprés plusieurs années d’expérience au
sein de chaque armée, les progrés de |'ensei-
gnement & aistance améliorent également les
possibilités d’auto formation des militaires. A
titre d’exemple, la marine posséde maintenant
1410 unités d'instruction consultables par les
réseaux de la Défense.

Nouvelles modalités de calcul des données

La diversité du dispositif de formation rend trés difficile la mise en cohérence d’une armée &
I'autre de données chiffrées censées recouvrir les mémes actions. Leur recensement a fait |'objet
d’une refonte compléte cette année et c’est le périmeétre des écoles des armées (exception faite
des formations en unité des MdR) qui a été retenu, comme le plus & méme d'étre quantifiable
par tous, tout en rendant compte au plus prés de I'effort de formation de chaque armée. La
rupture de série avec les années précédentes est donc inévitable, d’autant plus que la nature
des informations demandées a également été clarifiée :

- tableau 1.1.1: nombre d’éléves en formation initiale ;

- tableau 1.1.2: nombre d'éléves en formation de cursus donnant accés au grade supérieur

ou & un changement de niveau fonctionnel ;

- tableau 1.1.3: nombre de militaires en formation d’adaptation & I'emploi (pas forcément
sanctionnée par un dipléme ou une attestation et ne donne jamais lieu & un changement
de grade ou de niveau fonctionnel - hors formations initiale ou de cursus);

- tableau 1.1.4: nombre total de militaires en formation (somme des tableaux précédents).
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Dans I'hypothése d’une méme formation s’échelonnant sur plus d’une année civile, I'effectif en
premiére année de formation n’est pas comptabilisé.

Cas particuliers de la DGA et de la DCSSA

Bien qu’établissements publics,
pour 'armement (Polytechnique, SUPAERO, ENSTA, ENSIETA et ENSICA), ont été incluses
dans le périmétre défini ci-dessus au titre de la formation initiale dispensée. L'Ecole polytech-

nique occupe en outre une place smgullere au sein du dispositif: ses éléves se destinent pour
70 % aux entreprises publiques ou privées et pour 30 % aux corps de I'Etat, civils et militaires,
dont celui des ingénieurs de I'armement qui, de surcroit, ne bénéficie pas qu'a la seule DGA.

I'Ecole n’en a pas moins un réle éminent dans le systéme de formation francais, qu’on ne peut
passer sous silence.

Enfin, la DGA n’est pas concernée par les formations de cursus et d’adaptation. A I'instar des
centres d'instruction des armées, ses centres de formation n’entrent pas dans le périmétre.

La DCSSA a retenu comme périmétre::

- Formation initiale: éléves en 1¢ et 2¢ cycle d'études médicales, éléves des corps de
pharmaciens, vétérinaires, dentistes et du corps technique administratif (officiers); éléves
de I'école du personnel paramédical des armées (EPPA) et MITHA (sous-officiers) :

- Formation de cursus: éléves en formation de I'enseignement militaire supérieur et
formation de spécialité des médecins (internes en 3¢ cycle d'études médicales et praticiens
confirmés) (oﬂP iciers); formations de spécialisation ultérieure et formation « cadre de
santé » (sous- offlaers),

- Formation d'adqptqtion a I'emploi: formations ne relevant pas des deux catégories
précédentes et gérées par la direction de I'enseignement et de la formation du service de
santé des armées, Ecor du Val-de-Gréce.

1.1.1 - Nombre d’éléves en formation initiale

a, ELEVES
ELEvES OFFICIERS MdR VOLONTAIRES ToraL
SOUS-OFFICIERS

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions ef services

Nota: Eléves de la DGA en formation: 1 099 sous statut militaire, dont 934 éléves polytechniciens, 160 éléves-ingénieurs des autres
écoles de la DGA et 5 dans des écoles ou institutions hors DGA. Sur environ 400 éléves polytechniciens sortis en 2006, 94 ont

choisi les grands corps de I'Etat, dont 16 dans les armées.
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1.1.2 - Nombre d’éléves en formation de cursus donnant accés au grade supérieur
ou & un changement de niveau fonctionnel

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions et services

1.1.3 - Nombre de militaires en formation d’adaptation & I'emploi

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions ef services

Nota: Une personne peut étre comptabilisée autant de fois qu’elle a suivi de formations.
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1.1.4 - Nombre de militaires en formation

21 634 57 900 31 027 9279 119 840

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions ef services

1.1.5 - Nombre de jours accordés & la formation

1357 765 3 234 359 659 961 593 970 5 846 055

Sources : Directions du personnel militaire des armées, directions ef services

* MdR + volontaires.
Nota: Les périmétres pouvant étre différents, la corrélation directe entre ce tableau et les précédents n’est pas établie.
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2 - LA FORMATION DU PERSONNEL CIVIL

2.1 - Données générales

les actions de formation peuvent étre

regroupées en frois grandes catégories::

* Actions organisées par I'administration & son
initiative: formation initiale et formation
continue (perfectionnement) ;

e Actions agréées par |'administration en vue
de la présentation aux examens et concours::
préparations par correspondance, prépara-
tions aux oraux ;

e Actions choisies par les agents en vue de leur
formation personnelle.

Les prestations de formation sont principa-

lement des formations de perfectionnement au

poste de travail.

Les prestataires

sont en majorité des

organismes extérieurs. Il est également fait
appel & des formateurs internes au réseau
interministériel et aux organismes de formation
du ministere.

Le ministére de la défense a décidé en 2006
d’accompagner, sur le plan financier et
méthodologique, 1 000 agents civils dans
une démarche de validation des acquis de
I"expérience (VAE) pour transformer en
dipléme leur expérience acquise. Il est le seul
ministére & prendre en charge I'intégralité du
colt de la VAE.

Sur l'objectif de 1 000 parcours, au niveau
national, le ministére a procédé & la validation

de 544 dossiers en 2006.

2.2 - Le groupe central de coordination de la formation continue

Le groupe central de coordination (GCC), qui
comprend en nombre égal des représentants
de 'administration et des représentants du
personnel, est présidé par le directeur des

ressources humaines du ministere de la
défense. Institué par I'arrété du 5 juin 1975, le
GCC assure la coordination des actions de
formation du personnel civil.

Sujets examinés a la réunion du 13 janvier 2006

e Augmentation des crédits de formation en 2006.

* Nouveau plan d’action pour la formation du personnel civil en 2006 qui devrait comporter
quatre objectifs : formation aux métiers et aux postes de travail, formation en faveur de la
promotion sociale, formation & I'accompagnement du changement (formations en matiére
de LOLF par exemple) et formation relevant de projets personnels.

* 1 000 parcours validation des acquis de I'expérience (VAE).

* Meilleure évaluation des actions de formation : mise en place progressive en 2006 d'un outil
informatique afin de mesurer I'impact des formations sur I'activité professionnelle.

® Préparation au concours exceptionnel d’ingénieurs d’études et de fabrications (IEF).
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Sujets examinés a la réunion du 23 juin 2006

* Projet de plan d’action pour la formation du personnel civil qui s’articulera autour de trois
volets: les finalités de la formation, les moyens budgétaires et humains et les modalités
d’organisation de la formation.

® Bilan des actions de formation pour I'année 2005 : les dépenses totales consenties pour la
formation du personnel civil ont dépassé les 75 millions d’euros (soit 3,61 % de la masse
salariale). Le nombre de stagiaires s'est élevé a 70 279 (92,60 % de I'effectif réalis¢). Le
temps de formation a été de 264 483 jours (1,70 % du temps travaillg).

* Formation d’adaptation des ingénieurs d’étude et de fabrications (IEF).

® Promotion de la validation des acquis de I'expérience (VAE).

* Communication sur la mise en ceuvre du « PACTE » au ministére de la défense, ainsi que
sur le « congé de formation » et le « bilan de compétence ».

2.3 - Bilan des actions de formation en 2006

2.3.1 - Evolution des résultats depuis 3 ans

EvOLUTION

Source : DRH-MD/SRHC /GCPC

2.3.2 - Répartition du nombre de journées, de la durée et du colt de formation par
cotégorie

Source : DRH-MD,/SRHC /GCPC
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2.3.3 - Nombre d’agents en formation par type d’action et par catégorie

L'ETAT

Source : DRHMD/SRHC/GCPC

Nota: Les statistiques des actions de formation au profit du personnel civil intégrent les données relatives au personnel recruté au titre
des PACTE (Parcours d’accés aux carriéres de la fonction territoriale, hospitaliére et de I'Etat) dans le cadre de la formation initiale, et
les chiffres concernant I'expérimentation de la VAE dans le cadre de la formation continue (perfectionnement).
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2.3.4 - Nombre de journées de formation par type d’action et par catégorie

L'ETAT

TOTAL GENERAL 33 966 86 300 64 693 74 800 259 759

Source : DRH-MD,/SRHC /GCPC
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2.3.5 - Effectifs ayant suivi une formation de perfectionnement et/ou d’adaptation &
une nouvelle fonction par théme et par catégorie

_
L'ETAT

7090 12 583 15252 16624 | 51549

Source : DRH-MD/SRHC /GCPC

2.3.6 - Agents ayant suivi une formation en 2006 par autorité d’emploi et par catégorie

4461 9 665 13 521 11 054 38 701

Source : DRHMD/SRHC/GCPC

* Administration centrale, autres services, interarmées, outre-mer.
Nota: Un agent est compté une fois méme s'il a suivi plusieurs formations.
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2.4 - Actions de formation au profit du personnel handicapé (loi du
10 iuillet 1987)

OUVRIERS DUREE EN CREDITS
Car. A Car. B Car. C TotAL
DE L'ETAT JOURS PEDAGOGIQUES

Source : DRH-MD/SRHC /GCPC
* Réseau de correspondants et apprentissage du langage des signes.

En 2006, les crédits pédagogiques au profit handicapés réalisent une plus forte

du personnel handicapé ont augmenté
(76 011 € contre 63 274 € en 2005). Le
nombre de stagiaires a également augmenté
(336 stagiaires contre 194 en 2005) ainsi que
la durée de formation (1 597 jours contre 588
en 2005).

Cependant, il apparait que les actions de
formation auprés des bénéficiaires de la loi
du 10 juillet 1987 reconnus travailleurs

progression, fant en ce qui concerne les
crédits pédagogiques (69 248 € contre
48 049 € en 2005), le nombre de stagiaires
(294 contre 137 en 2005) que la durée de
formation (1 498 jours contre 524 en 2005).
Quant & la durée moyenne d’une action de
formation, elle connait une forte hausse. Elle
passe de 3 jours en 2005 & prés de 5 jours
(4,75) en 2006.

2.5 - Les apprentis (article 13 de la loi n° 97-940 du 16 octobre 1997)

Sur 296 apprentis employés au ministére au
31 décembre, 186 ont été recrutés en 2006,
soit 62 de plus qu'en 2005.

283 d'entre eux ont bénéficié¢ d'une formation
pour un montant de crédits pédagogiques de

463 065 €.

I 2 Y B S Y

Sources : DRH-MD,//SRHC/GCPC, DRH-MD/SRHC/RSSF
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La reconversion

La professionnalisation des armées s'accompagne d’une gestion des ressources humaines qui part
d'une politique de recrutement adaptée, se poursuit par la gestion des carriéres et aboutit & la
reconversion. Celle-ci est donc devenue un acte de gestion & part entiére et un élément indisso-
ciable du parcours professionnel du militaire.

En 2006, 30 635 militaires ont quitté I'institution dont 17 903 avaient plus de quatre ans de
service et pouvaient ainsi prétendre au bénéfice des aides & la reconversion.

Parmi les ayants droit au dispositif de reconversion, seuls les sous-officiers sont partis en moins
grand nombre qu’en 2005 (-6,7 %). Les officiers (+4,8 %) et surtout les militaires du rang (+25 %)
sont partis en plus grand nombre.

Au cours de I'année 2006, une augmentation sensible (+10,1%) des actions de formation profes-
sionnelle et des mesures d’accompagnement vers |'emploi a été constatée, particuliérement au
profit des militaires du rang (+18% ).

Dans le cadre des prestations de fin de service, 4 298 congés de reconversion ont été attribués,
en augmentation de 28 % par rapport & 'année précédente. Par ailleurs, 940 militaires ont
bénéficié d’une formation en milieu militaire (+35 %).

De méme, les actions d’orientation, collectives et individuelles, ont augmenté de maniére trés
importante pour les militaires du rang (+49,4 %) et dans une moindre mesure (+8,5 %) pour les
sous-officiers. En revanche, les prestations d’orientation au bénéfice des officiers ont diminué

de 7,4 %.

Le bilan des actions de reconversion au cours de I'année 2006 se caractérise donc par une
augmentation significative du nombre des prestations accordées.
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1-LAIDE A LA RECONVERSION DU PERSONNEL MILITAIRE DE
CARRIERE OU SOUS CONTRAT AYANT AU MOINS QUATRE ANS

DE SERVICE

En application du statut général des militaires,
le militaire de carriére ou sous contrat peut
bénéficier, d’'une part, de dispositifs d’évalua-
tion et d’orientation professionnelle destinés &
préparer son retour & la vie civile et, d’autre
part, d’'une formation professionnelle ou d’un
accompagnement vers |'emploi.

1.1 - Actions d’orientation

Lobjectif principal de l'orientation est de
permettre au militaire, & partir d’un bilan
personnel et professionnel, de définir un projet
professionnel compatible avec ses compétences
et le marché de I'emploi.

Les actions d’orientation s’effectuent, soit sous

La formation ou |’accompagnement vers
I’emploi sont accessibles aux militaires
ayant accompli au moins quatre ans de
services militaires effectifs et sont destinés a
préparer leur bénéficiaire & I'exercice d’un
métier civil.

forme de sessions collectives dans les centres
inferarmées de reconversion (CIR) ou auprés de
I'association pour la reconversion civile des
officiers et des sous-officiers (ARCO), soit sous
forme d'une orientation individuelle aupres
d'un accompagnateur spécialisé.

1.2 - Prestations de formation et d’accompagnement

Si les connaissances et qualifications du
militaire sont directement transposables dans le
secteur privé, celui-ci peut bénéficier de
mesures d’accompagnement vers |'entreprise,
sous forme de:
- session d’accompagnement vers |'entreprise
(SAE) d'une durée maximale de six mois, au
sein d’'un CIR;

1.3 - Congés de reconversion

Afin de permettre aux militaires de préparer
dans les meilleures conditions leur reconver-
sion, un congé de reconversion, d'une durée
maximale de six mois, peut leur étre accordé

- période d’adaptation en entreprise (PAE);

- période de formation gratuite en entreprise
(PFGE) ;

- parcours individuel du créateur d’entreprise
(PIC);

- accompagnement APEC.

par leur direction de personnel. Ce congé peut
éventuellement étre suivi d'un congé complé-
mentaire d’une durée de six mois.
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1.4 - Bilan 2006

1.4.1 - Evolution par catégorie des départs et des ayants droit!!

INDICATEUR OFFICIERS SOUS-OFFICIERS | MILITAIRES DU RANG -

Sources: DRH-MD/SPGRH/EP, DRH-MD/SA2P/ARP

1.4.2 - Reconversion des officiers et des sous-officiers dans la fonction publique

Le dispositif institué par l'article 62 du officiers de poursuivre leur carriére dans la
SGM a permis a 215 officiers et sous- fonction publique.

OFFICIERS SOUS-OFFICIERS

_ ToraL
POSTULANTS HAUT NIVEAU CATEGORIE A CATEGORIE B

ARTICLE 62 DU SGM

Source: DRH-MD/SPGRH/EP

(1) Dans le chapitre reconversion, les départs n’incluent pas les décés. Les départs des militaires du rang n’incluent pas les volontaires.
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1.4.3 - Répartition par nature et par armée des aides d’orientation et de reconversion
accordées aux officiers de carriére ou sous contrat ayant au moins 4 ans de
service, partis en 2006

ACTIONS D’ORIENTATION

e N N W I I O I

ACTIONS DE FORMATION

oon o paner | 0 | v o] | o o e
T N R O B I

Source: DRH-MD,/SA2P/ARP
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1.4.4 - Répartition par nature et par armée des aides d’orientation et de reconversion
accordées aux sous-officiers de carriére ou sous-contrat ayant au moins 4
ans de service partis en 2006

ACTIONS D’ORIENTATION

SOUS-TOTAL “ACTIONS D’ORIENTATION” 1 659 1166 4180

ACTIONS DE FORMATION

SOUS-TOTAL “MESURES D’ ACCOMPAGNEMENT” n 2050

Source: DRH-MD,/SA2P/ARP
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1.4.5 - Répartition par nature et par armée des aides d’orientation et de reconversion

accordées aux militaires du rang ayant au moins 4 ans de service partis
en 2006

ACTIONS D’ORIENTATION

SOUS-TOTAL “ACTIONS D’ ORIENTATION” 4 869 - 6712

ACTIONS DE FORMATION

SOUS-TOTAL “ACTIONS DE FORMATION”

Source: DRH-MD,/SA2P/ARP

|
=
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2 - L'INSERTION PROFESSIONNELLE DES VOLONTAIRES ET DES
ENGAGES AYANT MOINS DE QUATRE ANS DE SERVICE

2.1 - Effectifs concernés en 2006

Source: DRH-MD,/SA2P/ARP

2.2 - Actions réalisées: sessions d’information ANPE/AFPA sur la
formation professionnelle et I’'emploi

En 2006, 219 sessions d’information 3 100 participants parmi les militaires du
ANPE/AFPA sur la formation professionnelle  rang et les volontaires de moins de quatre ans
et I'emploi ont été réalisées. Elles ont réuni de service.
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Les conditions de travail

Dans le prolongement des dix derniéres années, I'année 20051V a vu se poursuivre la baisse
générale du nombre d'accidents du travail du personnel civil (-3,9 % par rapport & 2004). En
revanche, contrairement & 2003 et 2004, cette baisse s'est accompagnée de celle du nombre
d'accidents avec arrét (- 2,5 %).

La méme tendance s'observe pour le nombre d'accidents de trajet, déjai en forte baisse en 2004
(-16,8 %), ainsi que pour ceux avec arrét (-13,3 %).

Le nombre de journées perdues par incapacité temporaire a continué de progresser pour les
accidents du travail (3,1 %), alors qu'il a diminué nettement pour les accidents de trajet (-13 %).

Apres plusieurs années de hausse, le nombre de maladies professionnelles déclarées a diminué,
passant de 255 en 2004 & 232 en 2005.

S'agissant du personnel militaire, le nombre d'accidents de service, pour lesquels une pension a
été attribuée pour la premiére fois en 2006, a accusé une baisse de 15,3 % aprés avoir connu
une forte augmentation |'année précédente.

A l'inverse, le nombre d’accidents de trajet chez les militaires a augmenté en 2006 (62) par
rapport & 2005 (47).

(1) Toutes les données relatives aux accidents du travail, de trajet et aux maladies professionnelles du personnel civil n'étant disponibles

qu'avec un an de refard, les données de la présente édition ne concernent que |'année 2005.
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1 - LA PREVENTION DES RISQUES PROFESSIONNELS

Le dispositif relatif & I'hygiene, a la sécurité du
travail et & la prévention au ministére de la
défense est régi par le décret n° 85-755 du
19 juillet 1985 modifié par le décret n° 97-239
du 12 mars 1997. L'arrété du 15 avril 1997
fixe I'organisation de la prévention au bénéfice
du personnel civil et du personnel militaire.
Ces fextes sont complétés par des arrétés et des
instructions qui précisent les dispositions relatives
& l'organisation et au fonctionnement de la
prévention ou encore les modalités particuliéres
& mettre en ceuvre, lorsque les conditions
spécifiques de fonctionnement du ministére de la
défense, ou la mise en ceuvre de techniques qui
lui sont propres, les rendent nécessaires.
le cas échéant, les autorités d'emploi du
ministére (états-majors, directions et services)
publient également des directives techniques
particuliéres, si les spécificités de leur organisa-
tion le justifient ou pour harmoniser et
coordonner les actions.
D'une maniére générale, les régles techniques
faisant I'objet du titre Il du livre Il du code du
travail et celles prises en application de ce titre
sont directement applicables & la Défense.
Le personnel militaire bénéficie également de
ce dispositif dés lors qu'il exerce, dans des
conditions identiques, des activités de méme
nature que celles confiées au personnel civil.
Pour 2006, les directives ministérielles
prolongent les actions engagées les années
précédentes pour la maitrise des risques connus,
I'application des dispositions réglementaires
nouvelles, la responsabilisation et la formation
du commandement & la mise en ceuvre des
actions de prévention, ou encore |'organisation
d'une chaine fonctionnelle compétente.
Plus particuliérement, ces directives mettent
en exergue:

- les moyens financiers nécessaires & la

prévention ;
-la sécurité et la conformité des matériels
courants et d'drmement;

-la fourniture en temps opportun et en
nombre suffisant des équipements de
protection individuelle ;

- I'évaluation des risques pour la sécurité et
la santé du personnel ;

- |'efficacité de la médecine de prévention ;

-la réalisation des "dossiers techniques
amiante" (DTA) et la cartographie des
piéces et ensembles amiantés ;

- le développement d'une meilleure gestion
du risque chimique, du risque électrique et
du risque incendie.

® Projets d’amélioration de la santé et de la
sécurité au travail

Un dispositif permet de récompenser les
initiatives et les actions des agents civils et
militaires en matiére d'amélioration de la santé
et de la sécurité au travail.
La commission d'aftribution des récompenses
en matiére de prévention s'est réunie pour

récompenser 27 projets. Chaque lauréat a recu
entre 200 et 1000 euros.

® Bilan de I'application des dispositions

relatives & I'hygiéne, & la sécurité du

travail et & la médecine de prévention
Chaque année, la DRH-MD dresse le bilan de
I'application du décret n° 82-453 du 28 mai
1982 modifié relatif & I'hygiéne, & la sécurité
du travail et & la prévention médicale dans la
fonction publique, au titre de I'année n-1. Ce
bilan est présenté par la direction générale de
I'administration et de la fonction publique
(DGAFP) devant la commission centrale
d'hygiéne et de sécurité du ,Consei| supérieur
de la fonction publique de I'Etat.
Le bilan transmis par la DRH-MD & la DGAFP
en 2006, au titre de I'année 2005, exposait
les principales caractéristiques de |'organisa-
tion de la prévention des risques profession-
nels au ministere de la défense avec des
données chiffrées.



* Bilan de réalisation du document d'analyse
des risques

Le document d'analyse des risques (DAR) a

pour finalité premiere d'analyser et de traiter

les risques locaux. Il constitue par ailleurs une

banque de données qui a vocation & étre

exploitée sur le plan régional ou national. Fruit
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d'une démarche collégiale menée par une
équipe pluridisciplinaire, il constitue |'aboutis-
sement d'un indispensable  dialogue,
notamment avec les organisations syndicales
représentatives au niveau local.

30 % des organismes ont d'ores et déja validé
leur document.

1.1 - Le Centre de documentation et de formation a I'hygiéne, a la
sécurité et aux conditions de travail

En 2006, 1977 agents du ministére ont
demandé & suivre les formations proposées par
le centre de documentation et de formation &

I'hygiéne, & la sécurité et aux conditions de
travail (CDFHSCT); 866 ont pu en bénéficier.

En outre, 23 interventions extérieures ont
permis une sensibilisation & la prévention des
risques professionnels, dont 17 dans les écoles
du ministere de la défense.

REPARTITION DES STAGIAIRES FORMES PAR LE CDFHSCT

MILITAIRES

CiviLs ToTAL

Source : DRH-MD/SRHC /RSSF
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1.2 - La Commission centrale de prévention

La commission centrale de prévention (CCP)
se réunit tous les ans sous la présidence du
directeur des ressources humaines du
ministére de la défense. Instance consultative
paritaire, elle est composée de 14 membres
de I'administration et de 14 représentants du
personnel civil.

La CCP examine toutes les questions relatives &
I'hygiéne, & la sécurité et aux conditions de
travail du personnel civil de la Défense comme
par exemple :

- les statistiques relatives aux accidents
du travail, de trajet et aux maladies
professionnelles ;

- les projets de réglementation générale sur
la santé et la sécurité au travail ;

-le fonctionnement de la médecine de
prévention ;

-les travaux portant sur des thémes
d'actualité (amiante, harcélement moral
au travail).

la derniere CCP s'est réunie le 30 janvier
2007, au ftitre de |'année 2006, afin
d'examiner notamment les points suivants::

e Elections CHSCT du 30 novembre 2006 et
formation des membres élus

542 centres de vote ont participé aux
élections des représentants du personnel
aux CHSCT. La formation des élus doit avoir
lieu dans les 6 mois suivant les élections
pour la formation interne de 3 jours et dans
les 18 mois pour la formation externe de
2 jours.

e Statistiques des accidents du travail, de
trajet et des maladies professionnelles de
I'année 2005

Les accidents du travail avec arrét, ainsi que le
nombre de maladies professionnelles
reconnues, ont diminué par rapport & 2004.
Les affections péri-articulaires constituent la
principale maladie professionnelle (56 %). Le
nombre d'accidents de trajet a quant & lui
diminug, passant de 362 & 314.

® Indemnisation des maladies professionnelles
liées & I'amiante et chantiers de désamiantage
Le Service des pensions des armées (SPA) a pris
en charge, en 2006, 309 maladies liées a
I'amiante. Le contrdle général des armées,
inspection du travail dans les armées, a traité
375 dossiers de désamiantage contre 368 en
2005 et accordé 24 décisions de dérogation
pour |'échange de piéces amiantées usagées.
® Projet de modification de I'instruction
relative aux fiches emploi-nuisances (FEN)
La FEN constitue pour le chef d'organisme, les
agents et les médecins de prévention un
document individuel d’information et de suivi,
en cas d'exposition & des nuisances suscep-
tibles d'altérer la santé dans le cadre de
I'exercice des activités professionnelles.
Elle est établie systématiquement pour chaque
agent et renouvelée au moins une fois par an.
Elle permet de déterminer la nature du suivi
médical des agents ainsi que les mesures de
prévention et de protection appropriées aux
activités pratiquées.
Les nouvelles dispositions rendent obligatoire
I'utilisation d'une fiche d'exposition pour
cerfaines nuisances et d'une attestation d'expo-
sition dans certaines circonstances.
e Enquéte sur la fonction de chargé de
prévention
Les travaux consécutifs & I'enquéte sur la
fonction de chargé de prévention réalisée par
le ministére se poursuivront, en liaison avec les
partenaires sociaux et les autorités d'emploi.
e Bilan relatif au service de médecine de
prévention
La Direction centrale du service de santé des
armées (DCSSA) assure la tutelle de la
médecine de prévention au ministére de la
défense. S'appuyant sur é services régionaux,
les structures locales de médecine de
prévention assurent la surveillance médicale du
personnel civil (55 % en surveillance renforcée
et 45 % en surveillance simple).
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1.3 - La Commiission interarmées de prévention (arrété du 3 janvier 1986)

La Commission interarmées de prévention (CIP)
se réunit tous les ans. Sa présidence est assurée
a tour de réle par le représentant d'un des
chefs d'état-major pour une période de deux
ans, dans |'ordre terre - marine - air.

La CIP se compose d'un représentant du chef
d'état-major de I'armée de terre, de la marine
et de I'armée de I'air, d'un représentant de la
gendarmerie nationale, d'un représentant de la
DGA, de sept membres titulaires et de sept
membres suppléants.

Elle examine les questions relatives & I'hygiéne et
a la sécurité du travail du personnel militaire de
la Défense. Elle est sollicitée par le ministre sur la
politique & mettre en ceuvre et effectue des études
relatives & la prévention des risques profession-
nels. Elle est systématiquement consultée sur tous
projefs de réglementation générale.

La derniére réunion, au titre de |'année 2006,
s'est tenue le 17 janvier 2007 sous la
présidence de |'état-major de I'armée de terre.
Les points suivants ont été examinés:

- statistiques des accidents de service du
personnel militaire de la défense ;

- bilan annuel du fonctionnement des
commissions consultatives d'hygiéne et de
prévention des accidents (CCHPA) du
service de santé des armées et d'exercice
de la médecine de prévention au profit du
personnel militaire des armées ;

- protection contre les risques liés a
I'amiante ;

- modification de I'arrété du 3 janvier 1986
relatif & la CIP.

1.4 - Les comités d’hygiéne, de sécurité et des conditions de travail

« Des comités d'hygiéne, de sécurité et des
conditions de travail (CHSCT) sont constitués
obligatoirement dans tous les organismes
occupant d'une fagon habituelle au moins 50
agents civils » (article 2 de l'arrété du
22 avril 1997).

Le CHSCT se réunit une fois par trimestre & ['ini-
tiative de son président, le chef d'organisme ou
son représentant et, plus fréquemment, en cas
de besoin, notamment dans les organismes ov
sont exercées des activités & haut risque.

Il participe & la politique de prévention et
d'amélioration des conditions de travail mise
en ceuvre par les chefs d'organisme,
notamment en émettant des avis sur tous les
projets d'aménagement susceptibles de
modifier la sécurité et les conditions de travail
et en proposant, le cas échéant, toutes mesures

pour améliorer les méthodes de travail et les
conditions de sécurité.

Le comité participe également & la protection
de la santé et de la sécurité des agents lors de
I'analyse des risques professionnels auxquels
peut étre exposé le personnel et lors de
I'analyse des conditions de travail.

En cas d’accident du travail grave ou répétitif
ou de maladie professionnelle ou & caractére
professionnel reconnu, le comité fait effectuer
une enquéte préliminaire. A |'occasion de cette
enquéte, a laquelle participe un représentant
du personnel au CHSCT, sont recherchées
toutes les causes possibles de |'accident ou de
la maladie et les mesures qui permettraient de
remédier & la situation constatée. A l'issue de
I'enquéte, le comité se prononce sur les
conclusions et les suites & donner.
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1.5 - Les commissions consultatives d’hygiéne et de prévention des

accidents (CCHPA)

« Il est créé une commission consulfative
d'hygiéne et de prévention des accidents
(CCHPA) dans les unités formant corps ou
organismes militaires assimilés, comptant plus
de cinquante militaires » (article 2 de I'arrété
du 8 mars 1999).

La CCHPA se réunit une fois par trimestre &
I'initiative du chef de l'organisme au sein
duquel elle est implantée et, exceptionnel-
lement, & la suite de tout accident ayant
entrainé ou qui aurait pu entrainer des consé-
quences graves.

Elle comprend le chef de I'organisme au sein
duquel elle est instituée (le président), le chargé
de prévention, le médecin de prévention du
personnel militaire de I'organisme concerng,
des membres représentant le commandement
désignés par le président et des membres
représentant le personnel militaire.

Lla CCHPA est notamment compétente pour
analyser les risques professionnels auxquels
peuvent étre exposés les militaires et pour
effectuer des visites dans I'organisme dont elle
reléve, & l'issue desquelles elle émet des avis.
Elle contribue & la promotion de la prévention
des risques professionnels, propose toutes
mesures permettant |'instruction et le perfection-
nement du personnel et peut étre consultée sur
de nombreuses questions.

Les CCHPA sont obligatoirement renouvelées lors
du quatriéme frimestre de |'année au cours de
laquelle sont organisées les élections des repré-
sentants du personnel civil aux CHSCT, qui ont
lieu tous les trois ans. Le dernier renouvellement
s'est déroulé au quatriéme trimestre 2006.

A ce jour, 610 CCHPA sont constituées, dont
214 au sein de |'état-major de 'armée de terre
et 191 au sein de |'état-major de la marine.

2 - LES ACCIDENTS DU TRAVAIL DU PERSONNEL CIVIL™

En 2005 le nombre total d'accidents du travail a baissé de 3,9 %, s'accompagnant d'une
diminution de 2,5 % des accidents avec arrét (1 510 accidents de travail avec arrét contre
1 549 en 2004).

Le taux de fréquence légal? des accidents est un indicateur plus significatif car il rapporte le
nombre d'accidents au nombre d'heures travaillées. Il a légérement diminué (13 % en 2005
contre 13,3 % en 2004 et 13,6 % en 2003).

Le nombre total d'accidents de trajet a sensiblement baissé de 16,8 %, avec 436 accidents
enregistrés en 2005, contre 524 en 2004.

Le nombre d'accidents de trajet avec arrét suit la méme tendance, avec une chute de 13,3 %,
soit 314 accidents en 2005 au lieu de 362 en 2004.

Aprés plusieurs années de hausse consécutives, le nombre de maladies professionnelles
déclarées diminue en 2005 par rapport & 2004.

(1) Les données relatives aux accidents du travail, de trajet et aux maladies professionnelles du personnel civil n'étant disponibles
qu'avec un an de retard, les données présentées concernent |'année 2005.
(2) Taux de fréquence légal = (nb. total d'accidents x 1 000 000)/nb. d'heures travaillées dans I'année.
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2.1 - Nombre et nature des accidents en 2005
Tewe | Marne | AR OO sga | EMA | DGA | ToTAL | RAPPEL
MERIE 2004

Source : DRH-MD/SA2P /P

*'Y compris ceux ayant entrainé un déces.
** Incapacité temporaire.
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2.2 - Evolution du nombre d'accidents du travail et de trajet avec
arrét et du nombre de maladies professionnelles

3500
3000 | 2882
2691
2500 2841 535
221
2072
2000 1850 1779
1500
1000
500 o33 480 448 459 440 405 446
362 314
136 146 116 150 191 169 184 163
0
1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005
I Accidents du travail I Accidents de trajet [T Maladies professionnelles

Source : DRH-MD/SA2P/P

2.3 - Accidents et maladies ayant donné lieu a la reconnaissance
d’une invalidité permanente pour les fonctionnaires et au ver-
sement d’une allocation temporaire d’invalidité

MALADIES
ACCIDENTS DU TRAVAIL ACCIDENTS DE TRAJET R TOTAL
SEXE CATEGORIE
NOMBRE

Source : DRH-MD/SA2P /P
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2.4 - Accidents et maladies ayant donné lieu a la reconnaissance d’une
invalidité permanente pour le personnel ouvrier et non titulaire

0% TOTAL DES RENTES
=% CAPITAUX IPP > 10 % X i
IPP < 10 % b < 50 % IPP > 50 %

NATURE

Source : DRH-MD/SA2P/P

Nota: Le préjudice physique est reconnu, mais il n’est pas indemnisable.

3 - LES ACCIDENTS DE SERVICE DU PERSONNEL MILITAIRE

3.1 - Nombre d’infirmités, par armée, pour lesquelles une pension
a été attribuée pour la premiére fois en 2006, et nombre de
pensions concédées pour la premiére fois en 2006
ou a la suite d’infirmités nouvelles en 2006

NOMBRE DE PENSIONS CONCEDEES
POUR LA PREMIERE FOIS OU SUITE
INFIRMITES NOUVELLES EN 2006

ACCIDENTS | ACCIDENT DE MALADIES ToTAL TOTAL
DE SERVICE TRAJET PROFESSIONNELLES

NOMBRE D'INFIRMITES POUR LESQUELLES UNE PENSION A ETE
ATTRIBUEE POUR LA PREMIERE FOIS EN 2006

Source : DRH-MD/SA2P /P
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3.2 - Répartition des pensions suivant le taux d’invalidité global
alloué en 2006

600 —
500 — 483
400

300

Nombre

200

100

10 1% 20 25 30 35 40 45 50 55 60 65 70 75 80 85 90 95 100 >100
Taux d'invalidité (en %)

Source : DRH-MD/SA2P /P
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4 - LE TRAVAIL A TEMPS PARTIEL DU PERSONNEL CIVIL

NOMBRE D’AGENTS CIVILS TRAVAILLANT A TEMPS PARTIEL PAR TAUX
D’ACTIVITE ET PAR CATEGORIE

CATEGORIE ET SEXE

Source : DRH-MD/SRHC /CGPC

* Non compris les agents en cessation progressive d'activité et en mi-temps thérapeutique.

En 2006, il y a eu, pour l'ensemble du En 2006, 1 904 personnes ont accédé au
personnel civil du ministére, 7 333 personnes régime du temps partiel (425 hommes et
employées & temps partiel (9,1 % de l'effectif) 1479 femmes).

contre 7 179 (2,0 %) en 2005 et 7 084

(8,8 %) en 2004.
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Les relations professionnelles

La stratégie ministérielle de réforme fait de la modernisation de la gestion des ressources humaines
une question centrale. Les actions engagées dans ce cadre ont porté en particulier sur I'adapta-
tion du statut général des militaires (SGM)"), sur la rénovation du dispositif des réserves'? et sur
la réduction du nombre de corps de fonctionnaires.

La modification des statuts particuliers des militaires, destinée a tenir compte de I'allongement des
carriéres et des cursus, a été au coeur des débats du Conseil supérieur de la fonction militaire et
des conseils de la fonction militaire en 2006.

Parallélement, le Haut comité d'évaluation de la condition militaire, institué par I'article 1e du
SGM, a rendu son premier rapport annuel le 1¢r février 2007.

Pour le personnel civil, les travaux engagés pour réduire le nombre de corps se sont poursuivis
tout au long de I'année 2006. Dans le cadre de la mise en ceuvre de la LOLF, les fusions de corps
permettent de simplifier la gestion du personnel, d'enrichir les possibilités de carriére et d'en
fluidifier le déroulement.

(1) Loi n° 2005-270 du 24 mars 2005 portant statut général des militaires.
(2) Loi n°® 2006-449 du 18 avril 2006 modifiant la loi n° 99-894 du 22 octobre 1999 portant organisation de la réserve militaire et

du service de défense.
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1 - LA REPRESENTATION DU PERSONNEL MILITAIRE
1.1 - Le Conseil supérieur de la fonction militaire et les conseils de la

fonction militaire

1.1.1 - Organisation et composition

Le Conseil supérieur de la fonction militaire
(CSFM) et les conseils de la fonction militaire
(CFM) sont présidés par le ministre de la
défense. Chaque conseil est animé par un
secrétaire général.

Emanation de la collectivité militaire, le CSFM
est composé de 85 membres militaires en
activité de service ou en retraite.

Représentant les sept composantes militaires de
la défense, les membres du CSFM ont été élus,
pour la premiére fois en 2006, par et parmi les
membres des sept CFM. Les retraités, quant &
eux, sont désignés par le ministre au titre des

1.1.2 - Composition du CSFM

organisations nationales de retraités militaires
les plus représentatives!’).

Des représentants du CSFM siégent par ailleurs
au conseil d'administration de la Caisse
nationale militaire de sécurité sociale, & la
commission d'aftribution des allocations des
fonds de prévoyance de I'aéronautique et des
fonds de prévoyance militaire et dans les
commissions de conciliation des hépitaux d'ins-
truction des armées.

Un membre du CSFM siégera au conseil d'admi-
nistration de |'établissement public administratif
chargé de gérer les fonds de prévoyance.

-

Source: CSFM

(1) Associations de refraités représentées : association nationale des officiers de carriére en refraite (ANOCR) ; confédération nationale
des retraités militaires (CNRM) ; fédération nationale des officiers mariniers en retraite (FNOM) ; fédération nationale des retraités de
la gendarmerie (FNRG); union nationale du personnel refraité de la gendarmerie (UNPRG); union nationale des sous-officiers en
retraite (UNSOR).



1.1.3 - Composition des CFM

MARINE

TERRE

OFFICIERS 22 9 12
SOUS-OFFICIERS 42 32 32
MdR 24 9 10

Source: CSFM

1.1.4 - Attributions

« Le CSFM exprime son avis sur les questions
de caractére général relatives & la condition et
au statut des militaires. [...] Les CFM étudient
toute question relative & leur armée, direction
ou service concernant les conditions de vie,
d’exercice du métier militaire ou d’organisa-
tion du travail ; ils procédent également & une
premiére étude des questions inscrites & |'ordre

1.1.5 - Faits marquants de |'année

L'année 2006 a été marquée par les travaux
relatifs aux statuts  particuliers  qui
déterminent les régles de recrutement,
d'avancement et de déroulement de carriére
pour chaque corps. Le CSFM a consacré deux
sessions & |'étude de prés de 30 projets de
décret, concernant 97 % de la population
militaire. Si les avis formulés ont été
globalement favorables, le CSFM aq,
néanmoins, exprimé des attentes et des

BILAN S0CIAL 2006
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GENDARMERIE

10 26 8 16 100
69 20 6 0 201
0 1 4 0 48

du jour du CSFM » (Article 18 du statut
général des militaires).

Le CSFM est informé des suites réservées aux
demandes qu’il a exprimées au cours des
précédentes sessions. Un point de situation lui
est également présenté sur les questions
d’actualité relatives & la condition militaire.

inquiétudes quant aux perspectives d'évolution
de la grille indiciaire.

La session de juin a porté sur les statuts des
militaires engagés et des sous-officiers et
officiers mariniers de carriere, celle de
décembre sur les statuts particuliers des
officiers. Un projet de grille indiciaire a
également été présenté aux membres en
lioison avec les travaux sur l'ensemble des

statuts particuliers.
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De plus, conformément aux veeux du ministre, une session extraordinaire a été consacrée, en
octobre, aux fonds de prévoyance qui permettent de couvrir les risques subis par les militaires
dans |'exercice de leurs missions. Préoccupation du CSFM depuis plusieurs années, ces fonds
représentent un capital de plus de 600 M€. Gréce & une action combinée du ministre et du
CSFM, ces réserves, qU| risquaient d'étre prélevées au proflt du budge’r de |Etat resteront
|ntegrq|emen’r dedlees a la communauté militaire de défense affiliée & ces fonds. E||es serviront
notamment & faire face rapidement & une éventuelle catastrophe, financer un parc locatif de
5 000 logements supplémentaires ou & financer une aide & 'accession a la propriété.

Par ailleurs, le secrétaire général du CSFM a
visité différentes unités, notamment |'Ecole des
fourriers de Querquew”e et la base
aéronavale de Lanvéoc Poulmic, mais aussi de
nombreuses bases aériennes. Il a aussi

1.1.6 - Nombre de questions recues

Tous les militaires peuvent adresser
directement aux secrétaires généraux des CFM
ou du CSFM des questions d’ordre général
concernant le statut et la condition militaires.

présenté "la concertation dans les armées" aux
stagiaires du CHEM, du CHEAr et du CID, les
sensibilisant ainsi & la question du dialogue
social dans les armées.

Les secrétaires généraux sont tenus d’en
garantir I'anonymat.

En 2006, 1756 questions (286 pour le CSFM
et 1470 pour les CFM) ont recu une réponse.

EVOLUTION DU NOMBRE DE QUESTIONS TRAITEES PAR LE CSFM ET LES CFM

2000

1500

1000

500

15998

1997
Source: CSFM

1998 1999 2000

2001

2002 2003 2004 2005 2006
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1.2 - Le Conseil permanent des retraités militaires

Lle Conseil permanent des refraités militaires
(CPRM) s'est réuni deux fois en 2006, préala-
blement aux deux sessions ordinaires du CSFM.
Ces réunions ont porté sur |'étude des projets de
textes soumis au CSFM, sur les questions posées
par les associations représentées.

Les associations se sont montrées particuliére-
ment préoccupées par le pouvoir d'achat et les
protfections sociales garanties aux retraités et a
leurs familles (minimum vieillesse, pensions de
réversion, évolution des pensions militaires
comparée aux pensions de retraite des agents
publics civils ou du régime général, éligibilité a
I'action sociale du ministére...). D'autres
questions, relatives & diverses mesures d'appli-

cation de la réforme des retraites issue de la loi
du 21 ao0t 2003, & l'indemnisation des
invalidités d'origine professionnelle ou aux
conditions de représentation des retraités
militaires dans les comités sociaux des armées,
ont entre autres été abordées.

A chacune des deux séances, un exposé
themohque a &6 inscrit & l'ordre du jour. A la
séance de juin a été présentée la polifique de
reconversion des militaires mise en ceuvre par la
DRH-MD. A la séance de novembre, a été
abordée la réforme de 'Office national des
anciens combattants (ONAC), en réponse au
besoin d'information exprimé par les associations,
quant & la pérennité de |'Office et de ses missions.

2 - LA REPRESENTATION DU PERSONNEL CIVIL

2.1 - La représentation syndicale

Les élections des représentants du personnel
civil aux comités d’hygiéne, de sécurité et des
conditions du travail (CHSCT) permettent de
mesurer la représentativité syndicale ministé-
rielle tous les trois ans.

Il existe actuellement 542 CHSCT constitués

dans tous les organismes de la Défense
employant du personnel civil.

Les derniéres élections se sont déroulées le
30 novembre 2006. Elles ont abouti & la repré-
sentation syndicale figurée ci-aprés.
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REPRESENTATION SYNDICALE (en %)

FO-16720
suffrages exprimés

5,3 0,2

CFDT - 13 297
suffrages exprimés

CGT - 12 546
suffrages exprimés

13,8

UNSA - 7 807
suffrages exprimés

CGC - 3005
suffrages exprimés

CFTC - 2994
suffrages exprimés

22,2

Divers - 119
suffrages exprimés

23,5

HENET®ED

Electeurs inscrits: 76 226
Votants: 58 421
Suffrages exprimés: 56 488

Source: DRH-MD/SRHC /RSSF

EVOLUTION DE LA REPRESENTATION SYNDICALE
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Source: DRH-MD/SRHC /RSSF



2.2 - 'ensemble du personnel civil
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Le Conseil supérieur du personnel civil (CSPC) ne s'est pas réuni en 2006.

2.3 - Les fonctionnaires

COMITE TECHNIQUE PARITAIRE MINISTERIEL

Deux réunions du Comité technique paritaire ministériel (CTPM) se sont tenues en 2006, sous la
présidence du secrétaire général pour |'administration. Les projets suivants ont été examinés.

Réunion du 21 juin 2006

® Achévement de la refonte de la filiere
paramédicale

Deux textes permettent d'achever la refonte de

la filiere paramédicale qui portait sur 3 points::

- extension des dispositions du protocole du
14 mars 2001 dit "Kouchner" aux corps
paramédicaux du ministére de la défense ;

- extension du service actif aux corps et métiers
du ministére de la défense dans les mémes
conditions que celles prévalant & la fonction
publique hospitaliére ;

- fusion des corps homologues du ministére
afin de fluidifier les carriéres (le nombre de
corps a été réduit de 12 & 6).

Le décret portant statut particulier du corps des
agents des services hospitaliers qualifiés du
ministére a recueilli un avis favorable. Il
fusionne les corps d'agents des services hospi-
taliers qualifiés du ministere et de I'Institution
nationale des Invalides (INI). Par ailleurs, les
agents des services techniques de I'ONAC,
exergant des fonctions comparables aux corps
précités, seront également reclassés dans ce
corps ministériel.

Le décret relatif au service actif actudlise les

appellations des corps et des métiers

bénéficiant du service actif et I'étend aux aides-
soignants de I'ONAC, aux agents de services
hospitaliers qualifiés de I'INI et aux actuels
agents des services techniques de |I'ONAC
tenant des fonctions similaires & ces derniers.
Ce projet a été approuvé & |'unanimité.

e Agents Berkani de droit public de
catégorie C: mise en ceuvre d'une nouvelle
grille indiciaire

Un décret portant nouvelles dispositions
applicables aux agents Berkani a principa-
lement pour objet de porter I'indice brut
terminal de la grille indiciaire de cette
catégorie de personnel de 449 & 479, confor-
mément aux dispositions contenues dans le
relevé de conclusions signé le 25 janvier 2006
par le ministre de la fonction publique.

e Statut d'emploi de directeur de services
administratifs (DSA)

Le décret portant nouveau statut d'emploi de DSA,
qui remplace au 1 janvier 2007 les statuts
d'emploi de conseiller pour les affaires adminis-
tratives (CAA) et de chef des services déconcentrés
du ministére de la défense, favorise la promotion
des attachés principaux & haut potentiel en
abaissant de 864 & 712 la plage d'appel pour étre
nommé DSA, et porte la rémunération de certains
postes de DSA d la "hors échelle A"

* Modification de I'arrété relatif & la notation
L'arrété modificatif de celui du 9 juillet 2003
relatif & la notation des fonctionnaires du
ministére de la défense, integre le dispositif du
réajustement technique d'alignement (RTA) qui
permet |'"harmonisation des notes chiffrées.

e Simplification des élections aux commissions

administratives paritaires (CAP)
Des arrétés portant prorogation du mandat
des membres élus aux CAP des corps des

D
—r
——)
-0
p—
p——
rm
N




b~
{ I
[ =
[—
[ =
aa
f— —]
D

BILAN S0CIAL 2006
LES RELATIONS PROFESSIONNELLES

administrateurs civils et des infirmiers de
services médicaux, ont été adoptés a
I'unanimité. Ils permettent d'harmoniser les
dates des élections des CAP.

e Plan pluriannuel (2006-2009) d'améliora-
tion de 'accés des femmes aux emplois et
postes d'encadrement supérieur

Un arrété fixe de nouveaux objectifs d'augmen-
tation de la féminisation des emplois d'enca-
drement supérieur.

* Nouvelle bonification indiciaire (NBI)

cf. infra: réunion du 21 décembre 2006

® Point de situation sur les aménagements
statutaires induits par I'accord du 25 janvier
2006 entre le ministere de la fonction
publique et trois organisations syndicales

Les principales mesures portent d'une part, sur
I'amélioration des indices terminaux des grilles
des corps de catégorie C qui culmineront a
I'indice brut 479, voire & 499 dans le cadre
d'un échelon fonctionnel et, d'autre part, sur
une amélioration du taux de promotion interne
par la voie du choix. Ces modifications
statutaires seront effectives fin 2006.

® Communication sur la réforme de la filiére
technique
La fusion des corps des contrdleurs des trans-
missions et des techniciens du ministére de la
défense a été réalisée par décret au mois de
septembre 2006.
* Agents non titulaires relevant du décret du
3 octobre 1949
cf. infra: réunion du 21 décembre 2006
e Etablissements publics administratifs
Un point de situation a été fait sur deux projets
de création d'établissements publics adminis-
tratifs suite & la fusion des écoles d'ingénieurs
de Toulouse (ENSICA et SUP'AEROQ) et la trans-
formation du service hydrographique et
océanique de la marine (SHOM) en établis-
sement public administratif.
® Technologies de I'informatique et de la
communication
La direction générale des systémes d'informa-
tion et de communication a fait une communi-
cation sur le code de bonne conduite & I'usage
des utilisateurs des systémes d'information.

» 18
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Réunion du 21 décembre 2006

e Amélioration de la filiere administrative
Un décret prévoit, pour une période de 5 ans,
d'améliorer |'accés aux corps d'attaché et de
secrétaire administratif par la voie interne.

® Poursuite de la réforme de la filiére technique
Lle décret relatif aux corps des ingénieurs
d'études et de fabrications (IEF), pour lequel
I'administration s'est engagée & étudier la
faisabilité de la réduction d'un an de la durée
de carriére, porte l'indice brut terminal du
premier grade de 780 & 801.

Le décret portant création d'un corps d'ingénieurs
civils ouvre un débouché de carriére aux IEF dans
un corps de catégorie A supérieur, tout en
permettant, dans le cadre de la constitution initiale
du corps, d'y intégrer certains contractuels et IEF
(niveaux bac +5 ou ingénieurs divisionnaires).
Par ailleurs, une communication a été faite,
porfant sur la création du corps des agents
techniques du ministére de la déFense (ATMD)M
ui fusionne I'ensemble des 14 corps techniques
ﬂe catégorie C préexistants. Les agents de ce
corps auront la possibilit¢ de dérouler leur
carrigre jusqu'a l'indice brut terminal 499 et
bénéficieront des primes de |'ordre technique.

* Actualisation et modernisation du

dispositif permettant de recruter des

veufs(ves) de conjoints militaires ou civils
Les évolutions statutaires (nouveau statut des
adjoints administratifs? et des ATMD)
nécessitent de modifier par un décret, dont le
projet a été adopté & |'unanimité, la dénomina-
tion des corps Joe catégorie C utilisés pour ces
recrutements & caractére social. Par ailleurs,
I'évolution de la société et I’augmentation
constante du nombre de bacheliers conduit
proposer un projet de décret, pris en
application de la loi relative aux emplois
réservés actuellement examinée au Parlement,
autorisant le recrutement des veufs(ves) de
militaires ou civils, titulaires du baccalauréat,
dans le corps des secrétaires administratifs.

® Amélioration du quasi statut des agents

non titulaires relevant du décret 1949
Un décret, adopté & I'unanimité, fluidifie la
carriére de ces agents en fusionnant certaines
catégories, ce qui permettra d'améliorer les
avancements, tout en augmentant certains
indices terminaux des grilles de rémunération.

* Actualisation du dispositif mis en ceuvre au
profit des personnels en fonctions & DCN

Un décret actualise certaines dispositions
propres aux ouvriers de |'Etat employés dans
les filiales de DCN, et consolide le dispositif
indemnitaire des ouvriers de |'Etat.

® Accés des militaires a la fonction publique
civile

Un décret, pris en application du statut général
des militaires, offre aux militaires la possibilité
d'étre détachés, puis intégrés, dans certains
corps civils du ministére de la défense.

e Simplification de la gestion des personnels
de bibliothéques détachés au sein du
ministére de la défense

Un décret accorde une délégation de
compétence au ministre de la défense, pour
tous les actes relatifs & la gestion courante de
ces personnels.

e Simplification des élections aux commissions
administratives paritaires (CAP)

L'arrété, adopté & I'unanimité, proroge le
mandat des membres de la CAP locale du
corps des maitres-ouvriers en fonction en
Nouvelle-Calédonie, pour articuler le scrutin
avec les restructurations statutaires en cours.

® La journée de solidarité¢ pour |'autonomie
des personnes &gées et des personnes
handicapées en 2007

Un arrété relatif & l'organisation de la
Journée de solidarité pour |'autonomie des

ersonnes dagées et des ersonnes
Eandicapées, reconduit le disposifiFretenu en
2006, soit le fractionnement de cette journée
en 7 fois une heure.

(1) Le décret n® 2007 655 du 30 avril 2007 modifie le décret n° 76-1110 du 29 novembre 1976 relatif au statut particulier des agents
techniques de I'électronique et des agents de transmissions et de |'électronique du ministére de la défense qui devient le statut particu-

lier des ATMD.

(2) Décret 2006-1760 du 23 décembre 2006 relatif aux dispositions statutaires communes applicables aux corps d'adjoints adminis-

tratifs des administrations de I'Etat.
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* Expérimentation de nouveaux dispositifs
relatifs & la gestion des ressources humaines
Deux communications ont été faites. La
premiére porte sur |'expérimentation de
I'évaluation des attachés. La seconde
présente la prochaine expérimentation, au
sein du service d'infrastructure du ministére
de la défense, afin de faire de la formation
un outil constitutif de I'accomplissement des
parcours professionnels.
® Evolution de la fonction ressources
humaines dans le cadre de la LOLF
Aprés un exercice budgétaire complet en
régime LOLF, un point de situation a été fait sur

2.4 - Les ouvriers de |’Etat

les incidences de cette réforme sur la pratique
de la gestion des ressources humaines.

* Mensualisation des primes des personnels

d'administration centrale

Lles primes des personnels d'administration
centrale sont, & l'instar de celles des agents des
services déconcentrés, mensualisées depuis
janvier en 2007.

* Nouvelle bonification indiciaire (NBI)
La remise & plat du dispositif NBI a fait
I'objet d'un accord de principe interministé-
riel. Il est prévu d'en achever les travaux au
printemps 2007.

COMMISSION PARITAIRE OUVRIERE DU 18 DECEMBRE 2006

Dans le cadre de la commission paritaire
ouvriére (CPO), qui s'est réunie le 18 décembre
2006, le secrétaire général pour 'administra-
tion (SGA) a annoncé trois mesures
importantes pour 2007. )

® Recrutement de 300 ouvriers de |'Etat
Le ministre a décidé le recrutement de 300
ouvriers de [|'Etat en 2007 (hors retours
Giat). Ces recrutements se feront sur
I'ensemble du territoire, dans des branches &
haute technicité.

® 2500 avancements en 2007 pour les

ouvriers non chefs d'équipe

Poursuivant l'effort de 2006, 2500
avancements d'ouvriers non chefs d'équipe,
auxquels s'ajoutent 400 avancements ou
nominations de chefs d'équipe, infervien-
dront en 2007.
les travaux de refonte de l'instruction sur
I'avancement vont se poursuivre en 2007.

® Elections des membres des commissions

d'avancement

Les élections aux commissions d'avancement
seront étendues a |'ensemble du ministére et le
mandat des élus actuels sera prorogé jusqu'a
I'automne 2007.
Par ailleurs, plusieurs communications ont été
faites aux membres de la CPO:

® Travaux relatifs & la nomenclature des

professions ouvriéres
Depuis 2003, 11 des 16 branches profession-
nelles, représentant 90 % des effectifs ouvriers,
ont été examinées. )

* Avancements des ouvriers de |'Etat mutés
dans le cadre des restructurations

En 2005, 389 avancements ont été
prononcés pour 606 dossiers examinés
(64,2 %). Une enquéte sera effectuée pour
déterminer les cas de propositions d'avan-
cement qui n'ont pas été suivies d'effet
malgré |'avis favorable de la commission.

® Projet de modificatif au décret n° 2002-
832 du 3 mai 2002 relatif & la situation
des personnels de |'Etat mis a la
disposition de DCN

Cette modification du décret permettra a
DCN de verser aux ouvriers mis & sa
disposition des indemnités liées & la mobilité
géographique ou fonctionnelle, et d'étendre
aux ouvriers mis & la disposition de ses
filiales, des garanties statutaires.

* Maintien de la rémunération des
ouvriers de I'Etat mutés dans le cadre
des restructurations

Les modalités de ce maintien seront rappelées
dans un arrété interministériel.



3 - LES MOUVEMENTS DE GREVE

Malgré une forte augmentation du nombre de
mouvements de gréve — passant de 17 &
41 — le nombre d'agents grévistes a diminué
de 43 % entre 2005 et 2006.

En 2006, on a compté 24 mouvements
d'ampleur nationale contre 6 en 2005, et 17
mouvements de portée ministérielle, locale ou
sectorielle contre 11 en 2005. A l'inverse, le

nombre total de grévistes est passé de 27 355
en 2005 & 15623 en 2006 (-42,9 %).

BILAN S0CIAL 2006
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Ce sont les mouvements de gréve d'ampleur
nationale qui ont mobilisé le plus grand
nombre d'agents (15 111). lls portaient sur la
précarité de certains emplois dans la fonction
publique et la mise en place d'un plan de titula-
risation, sur le maintien du pouvoir d'achat et
sur la remise en cause du code du travail et des
statuts, |'évolution des carriéres et la défense de
I'emploi public.

3.1 - Evolution du nombre de gréves
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3.2 - Evolution du nombre de grévistes
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[ JULldR]

3.3 - Détail des arréts de travail pour fait de gréve en 2006

GREVES GREVES DE PORTEE
INTERMINISTERIELLES MINISTERIELLE
DE PORTEE NATIONALE OU LOCALE

NOMBRE DE MOUVEMENTS

NOMBRE DE GREVISTES

NOMBRE DE JOURS D'ARRET DE TRAVAIL*

Source: DRHMD/SRHC /RSSF

* 1 heure de travail = 1/7 jour d'arrét du travail.
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La politique sociale

En 2006, le ministére de la défense a mené & son terme une démarche de réflexion et de
concertation, initiée en 2005 et approfondie avec |'ensemble des partenaires sociaux, portant sur
les évolutions des priorités de I'action sociale des armées & I'horizon 2015, compte tenu des
mutations de la société civile et des conséquences de la professionnalisation des armées sur la
communauté de défense.

Cette démarche a abouti  la diffusion de la directive ministérielle du 29 aodt 2006 relative aux
orientations de I'action sociale du ministére de la défense qui définit un programme décliné en
11 axes d'action portant, notamment, sur |'aide aux personnes en situation de difficulté
momentanée, le logement, |'accueil de jeunes enfants, les services & la personne, le soutien au
profit des blessés et des retraités, le soutien & la vie professionnelle, les vacances et les loisirs.

Une premiére application de la directive s'est concrétisée par la refonte des textes régissant le soutien
social, les préts de I'action sociale et |'aide liée & la reconnaissance d'une nouvelle affectation.

Parallélement, le ministére de la défense a procédé a la refonte du décret n° 77-203 du 4 mars
1977 relatif & I'action sociale des armées. Ce travail s'est soldé par la publication du décret
n® 2007-51 du 11 janvier 2007 relatif & I'action sociale des armées.
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1 - L'ACTION SOCIALE
1.1 - La politique d'action sociale

Uaction sociale a pour mission principale

d'accompagner les sujétions particulieres des

métiers de la défense, par l'octroi d'aides
adaptées aux situations individuelles ou
familiales des ressortissants civils et militaires.

Complémentaire du régime social général et

de ['action sociale interministérielle, elle

intervient dans trois domaines principaux:

- le soutien & la vie professionnelle ;

- le soutien & la vie personnelle et familiale ;

- les vacances et le temps libre.

Sous réserve des dispositions propres d

chaque prestation sociale du ministére, I'action

sociale des armées s'exerce, aux termes de

I'article 2 du décret n° 2007-51 du 11 janvier

2007, au profit notamment :

- des militaires de carriére ou servant en vertu
d'un contrat, dans les positions d'activité, de
non-activité pour raisons de santé ou de
congé parental, et de leurs familles;

- des fonctionnaires, agents non fitulaires et
ouvriers de I'Etat relevant du ministére de la
défense en activité ou placés en position de
congé parental ainsi que de leurs familles ;

- des anciens militaires fitulaires d'une pension
militaire d'invalidité et des anciens personnels
civils du ministére de la défense titulaires d'une

1.2 - Organisation

* Les orientations de la politique sociale du
ministére de la défense sont proposées au
ministre par le secrétaire général pour
I’administration (SGA)

Elles sont élaborées en liaison avec le chef
d'état-major des armées, le délégué
général pour l'armement (DGA), les chefs
d’état-major des différentes armées, les
directeurs centraux des services interarmées
et le directeur général de la gendarmerie
nationale, aprés consultation du conseil

104

pension d'invalidité ainsi que de leurs familles;

- des veufs et veuves non remariés et des
orphelins & charge, au sens de la législation
fiscale, des personnels mentionnés aux
alinéas ci-dessus ;

- des retraités civils et militaires du ministére de
la défense et de leurs familles ;

- des anciens militaires, de carriére et sous
contrat, et de leurs familles;

- des anciens fonctionnaires, agents non
titulaires et ouvriers de |'Etat du ministére de
la défense et de leurs familles ;

- des militaires servant en qualité de volontaires
dans la réserve opérationnelle ou au titre de
la disponibilité.

Par ailleurs, les personnels civils et militaires

employés et rémunérés par les établissements

publics administratifs placés sous tutelle du
ministere de la défense, ainsi que leurs fa-
milles, bénéficient de |'action sociale des
armées lorsqu'une convention est conclue entre

le ministére et |'établissement public dont il

assure la tutelle. Cefte convention prévoit le

remboursement des aides versées et détermine
les modalités d'attribution des prestations de

I'action sociale des armées, notamment en

matiére d'intervention du réseau social.

central de I'action sociale représentant le
personnel militaire et civil.

Celui-ci est associé localement & I'exercice de
cette politique par le biais de ses représentants
au sein des 220 comités sociaux (arrété du
6 aodt 2001 relatif aux comités sociaux).

Ces orientations sont préparées et mises en
ceuvre par la sous-direction de I'action
sociale de la direction des ressources hu-
maines du ministére de la défense, en liaison
avec les directions régionales de I'action



sociale (intégrées & chaque armée et
direction) et avec l'Institution de gestion
sociale des armées (IGeSA).

* La sous-direction de |'action sociale
La sous-direction de I'action sociale est char-
gée de proposer et de mettre en ceuvre la poli-
tique générale des interventions du ministére
dans le domaine social, visant notamment a
compenser les sujétions propres aux agents.
Elle prépare les textes qui s'y rapportent.
Elle anime et coordonne I'activité du
réseau social et notamment des assistants
de service social.
Elle gére I'ensemble des crédits d'action
sociale destinés & financer les prestations
sociales et des travaux d'infrastructure au pro-
fit des établissements sociaux.
Elle exerce, pour le compte du secrétariat
général pour 'administration, la tutelle de la
caisse nationale militaire de sécurité sociale
(CNMSS) et, dans le cadre de la politique
sociale et de vacances, la tutelle de I'lGeSA.
Enfin, elle assure les relations de partenariat
avec les mutuelles et les associations & carac-
tere social.

* l'action sociale du ministére de la défense

repose sur un réseau social

Composé de 20 directions régionales en
métropole, 9 districts sociaux interarmées
outre-mer et 400 échelons sociaux au plus
prés du terrain, ce réseau est animé par 685
assistants de service social et conseillers
techniques présents & tous ces niveaux et
900 personnels, civils et militaires, & compé-
tence générale.

BILAN S0CIAL 2006
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® Les comités sociaux
Les 220 comités sociaux constituent des ins-
tances  locales  représentatives  des
ressortissants du ministére destinées &
associer le personnel en activité de service &
I'élaboration et & la mise en ceuvre de la
politique d'action sociale.
Les comités sociaux font connaitre les besoins
exprimés par les ressortissants, formulent des
propositions afin de les satisfaire et répar-
tissent les crédits dédiés aux actions sociales
communautaires et culturelles.
Par ailleurs, ils attribuent certains secours et
participent, le cas échéant, aux décisions
d'attribution des préts sociaux.
lls sont composés de représentants des ftrois
colléges militaires désignés (personnels
officiers - sous-officiers - militaires du rang) et
de représentants des deux colléges civils élus
(personnels cadres et maitrise - personnels
employés et & statut ouvrier).

* Le conseil central de |'action sociale
Le conseil central de l'action sociale (CCAS)
joue un rdle majeur en matiere de
détermination de la politique d'action sociale.
Il délibére sur les orientations & apporter & la
politique d'action sociale ministérielle et émet
des avis sur le budget de programme de
I'action sociale et sur les projets de textes qui
lui sont présentés.
Enfin, il est informé du bilan des actions
réalisées et des études menées par
I'administration sur les questions relatives &
I'action sociale ainsi que du suivi du contrat

d'objectifs de I'lGeSA.
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1.3 - Le conseil central de l'action sociale en 2006

Le CCAS s'est réuni deux fois en 2006, sous la présidence du secrétaire général pour
I'administration.

La session du 20 juin 2006 a été consacrée & la présentation des 11 axes d'action de la
directive ministérielle du 29 ao0t 2006 relative aux orientations de I'action sociale du
ministére de la défense:

améliorer les dispositifs d'aide aux personnes en situation de difficulté momentanée ;
développer |'offre de logements et favoriser I'accession & la propriété;

poursuivre le développement de la capacité d'accueil des jeunes enfants ;

développer des services d'aide & la personne;

renforcer |'efficacité du soutien social au profit des blessés et dans le cadre des départs
en opérations ;

renforcer le soutien social au profit des retraités civils et militaires ;

rechercher une efficience accrue du dispositif de soutien & la vie professionnelle ;
améliorer le service rendu aux ressortissants dans le domaine des vacances et des loisirs
et étendre ce savoir-faire de I'institution de I'lGeSA & d'autres champs d'intervention ;
améliorer la qualité de I'information sociale ;

développer des partenariats avec les collectivités territoriales ;

organiser les moyens nécessaires au développement de |'action sociale ministérielle.

Lors de la session du 6 décembre 2006, le CCAS a adopté le projet de budget de pro-
gramme pour |'année 2007 qui s'inscrit dans le cadre de la LOLF et préserve les moyens de
I'action sociale en prévoyant en outre 3 M€ de mesures nouvelles. Il a validé les projets de
textes élaborés dans le cadre de I'application de la directive ministérielle de I'action sociale,
portant sur le soutien social, les préts (mobilité et caution) et autres prestations (aide a la
reconnaissance d'une nouvelle affectation, chéque emploi-service universel (CESU), maisons
d'enfants et d'adolescents & caractére social).

Le conseil a également émis un avis favorable sur I'avenant au contrat d'objectifs
Défense-IGeSA et sur |'état prévisionnel de recettes et de dépenses de I'institution, qui
lui seront désormais présentés préalablement au conseil de gestion de I'lGeSA du
second semestre.
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1.4 - Les moyens financiers on M

NATURE DES DEPENSES BUDGET PREVISIONNEL DEPENSE EXECUTEE

DONT :
® PRETS AU LOGEMENT : 28,3 33,4
TRANSFERTS 2,0
SUBVENTIONS 2,5 6,1
REMBOURSEMENTS 25,8 25,3
© RESTAURATION PRES DU LIEU DE TRAVAIL 12,5 10,2
© SUBVENTIONS AUX MUTUELLES ET ASSOCIATIONS 9,8 9,8
® PRETS A LA MOBILITE 2,3 1,6
® ACTIONS SOCIALES COMMUNAUTAIRES ET CULTURELLES 5,2 5,0
® AIDE LIEE A LA RECONNAISSANCE D'UNE NOUVELLE AFFECTATION 0,5 0,6
 vewoswmmws | @9 | |
DONT :
® PRETS SOCIAUX 54 3,4
SUBVENTIONS — _
REMBOURSEMENTS 54 34
® PRETS PERSONNELS 6,0 4,8
® SECOURS 8,7 9,1
® CRECHES ET HALTES-GARDERIES 11,5 10,5
® ALLOCATIONS AUX PARENTS D'ENFANTS HANDICAPES 4,0 3,8
© MAISONS D'ENFANTS A CARACTERE SOCIAL PROPRES A LA DEFENSE 4,2 4,2
I I A
DONT :
® SUBVENTIONS SOCIALES POUR LES VACANCES 16,4 16,4
® TRAVAUX D’ENTRETIEN ET D’INFRASTRUCTURE 9,5 10,0

® VACANCES DES ENFANTS

I S T —

Source : DRH-MD/SA2P/AS

MONTANT TOTAL DES PRETS ACCORDES

Source : DRH-MD/SA2P/AS
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1.5 - Le soutien a la vie professionnelle

1.5.1 - Les prestations

® L'aide & la restauration prés du lieu de travail
Destinée & réduire le prix des repas servis dans
les cantines ou les mess, elle est attribuée & tout
ressortissant en activité, titulaire d'un indice de
rémunération brut inférieur ou égal & 548 et se
restaurant sur son lieu de travail. En 2006, elle
s'élevait & 1,04 € par repas.
¢ 'aide liée a la reconnaissance d'une
nouvelle affectation
Cefte prestation est destinée & aider le conjoint
d'un ressortissant muté qui se déplace, avec ou
sans celui-ci, ofin de s'informer des nouvelles
conditions de vie. L'aide varie de 58 & 230 €
selon la durée et les conditions de déplacement.
Dépense 2006 : 0,6 M€.
® Les actions sociales communautaires et
culturelles (ASCC)
Ces actions sont utilisées localement, en fonc-
tion des priorités définies par les comités
sociaux. Elles regroupent diverses activités:
arbre de Noél, visites culturelles, clubs pour
épouses et enfants, conseils juridiques, infor-
mations retraite, réunions de cohésion,
séances récréatives et conférences.
Dépense 2006 : 5 M€
e L'allocation pour I'amélioration du cadre
de vie en enceinte militaire (AACV)
L'AACV a pour but d'améliorer les conditions

1.5.2 - Les préts

® Les préts liés & la mobilité
Le prét mobilité est un prét sans intérét destiné &
accompagner le changement de situation person-
nelle et familiale lié & une sujétion professionnelle
d'un ressortissant militaire ou civil, en particulier la
mutation. Son montant maximal est de 1800 € en
province (remboursable en de 18 mensualités
maximum) et de 2400 € en région parisienne
(remboursable en 24 mensualités maximum).
Le prét caution, exclusif du précédent, est desfing
& aider le ressortissant muté qui doit déposer une
caution d'un montant supérieur & 2400 € pour
accéder & un logement locatif.

de vie en enceinte militaire des jeunes mili-

taires sous contrat et volontaires et des jeunes

fonctionnaires en finangant des projets nou-
veaux (création de cybercafés, de zones d'ac-
tivité ludique...).

Dépenses 2006 : 742 330 €.

* Les subventions aux mutuelles et aux
associations

Le ministére de la défense soutient éga-

lement les mutuelles spécifiques & la

Défense, en particulier:

- les mutuelles militaires (Mutuelle nationale
militaire, Caisse nationale du gendarme,
Mutuelle de I'armée de I'air)

- les mutuelles civiles (Mutuelle civile de
la défense, Mutuelle nationale avia-
tion/marine).

Compte tenu du réle important joué par ces

organismes dans leur action sociale de soli-

darité et d’entraide, le ministéere de la
défense leur a accordé une subvention de

8,5 M€ en 2006.

Par ailleurs, les associations & caractére

social, dont les actions complétent celles du

ministére, ont bénéficié en 2006 de 1,34 M€
de subventions.

® Les préts sans intérét d'aide & I'accession a la
propriété et les préts fravaux

Attribués sans condition de ressources et sans inté-
rét, ces préfs sont destinés soit & I'acquisition d'un
logement, soit au financement de travaux. Ces
préts sont attribués une seule fois aux ressortis-
sants au cours de leur carriére. L'effort a été pour-
suivi en 2006 avec 3203 préts.
Montant maximal: 11000 € remboursables en
8 ans maximum.
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EVOLUTION DU NOMBRE DE PRETS ACCORDES EN 2006 ET MONTANT
MOYEN D’UN PRET

NOMBRE DE PRETS ACCORDES

TYPE DE PRETS

- DONT PRETS MOBILITE-MUTATION

- DONT PRETS CAUTION

Source : DRH-MD/SA2P/AS

1128

MONTANT MOYEN D'UN PRET

2005 2006

923 811

1882

16 9 2 920

1.6 - Le soutien a la vie personnelle et familiale

1.6.1 - Les secours et les aides

® Les secours
Il s'agit des secours urgents, des secours aux
ressortissants, des secours exceptionnels et des
secours médico-sociaux.
Le secours peut étre accordé aprés étude de la
situation aux ressortissants dans une situation
accidentelle critique, source de difficultés
personnelles, familiales et professionnelles.
Son montant maximal de 1300 € peut étre
dépassé dans des cas exceptionnels.

¢ 'aide familiale et ménageére & domicile
L'objectif est de permetire le maintien & domicile
des personnes &gées, malades ou handica-
pées. L'action sociale verse une participation &
I'organisme d’aide, qui vient en déduction de
la somme que la famille aura & régler.

* Lallocation de garde des jeunes enfants
Cette prestation interministérielle est versée
en fonction des ressources et bénéficie aux

parents d’enfants de moins de 3 ans qui tra-
vaillent tous les deux (dont au moins un au
ministére de la défense).
Son montant maximal est, sous condition de
ressources, de 2,68 € par jour et par enfant.
Une nouvelle prestation interministérielle,
le "chéque emploi-service universel
(CESU) - garde d'enfants" est appelée a
remplacer cette prestation & compter du
Ter janvier 2007.

¢ 'allocation de garde d'enfants pendant

les horaires atypiques

Cette prestation sans conditions de ressources
est destinée & atténuer le coGt des frais de
garde pour le personnel soumis & des ho-
raires atypiques.
Son montant forfaitaire est de 3 € par heure
de garde, dans la limite de 1000 € par an et

par enfant.
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* Les établissements pour la garde des
jeunes enfants

Ces établissements (créches, haltes-garderies,
jardins d'enfants) bénéficient aux ressortissants
en activité ayant des enfants de moins de 6 ans.
7,5 M€ ont été mis en place, en 2006, auprés
de I'GeSA pour contribuer & leur fonction-
nement.
En 2006, deux établissements ont été ouverts::
une structure multi-accueil & Nanterre et une
halte-garderie & Tréves en Allemagne.

® La prestation éducation
Expérimentée en 2003 et 2004, elle a connu
un franc succés et a été pérennisée depuis
2005. Elle permet d'attribuer une aide ou une
prise en charge des intéréts des préts étudiants
accordés pour des études supérieures, ou des
études professionnelles (CAP, BEP, baccalau-
réat professionnel). Pour 2006, 2,42 M€ ont

1.6.2 - Les préts

® Les préts personnels
Destinés & apporter un soutien financier
ponctuel, ces préts sans intérét sont attribués
au personnel militaire et civil en activité sans
justification de leur utilisation.
Leur montant maximal est de 960 €, et la durée
de remboursement est choisie par I'emprunteur
avec un maximum de 12 mois.

NOMBRE DE PRETS ACCORDES

TYPE DE PRETS

été consacrés a cette prestation, avec 7340
dossiers acceptés.

* les allocations aux parents d'enfants

handicapés et d’étudiants infirmes

Une premiére allocation est destinée & per-
mettre aux enfants atteints d'un handicap ou
d'une affection chronique de poursuivre des
études ou un apprentissage au-dela de
20 ans et jusqu'a 27 ans. Son montant mensuel
estde 110,14 €.
Une seconde allocation est attribuée aux fa-
milles de ressortissants ayant un enfant de
moins de 20 ans gravement handicapé (taux
d'incapacité égal ou supérieur & 50 %) et
bénéficiaires de |'allocation d'éducation
spéciale (AES).
Son montant mensuel est de 139,21 € par
mois et elle n'est soumise & aucune condi-
tion de ressources.

® Les préts sociaux
lls sont attribués au personnel civil et militaire
qui doit faire face & des situations urgentes et
exceptionnelles. Leur montant maximal est le
triple de la rémunération mensuelle, rembour-
sable en 36 mensualités maximum.

MONTANT MOYEN

D'UN PRET MONTANT DES CREDITS

PRETS PERSONNELS 6 953 5 644

PRETS soclAuX 1083 548

Source : DRH-MD/SA2P/AS

5162 929 4,8

919 3 682 3,4
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1.7 - Les aides aux vacances et aux loisirs

Les participations financiéres aux vacances,
soit 20,6 M€ en 2006, correspondent & une
subvention globale versée & I'lGeSA pour
son fonctionnement et & I'octroi de réduc-
tions tarifaires.

Ces aides sont destinées & prendre en charge
une partie des frais de séjour dans divers types
de formules: établissements familiaux en pen-
sion compléte, colonies de vacances, centres de

- Les vacances des adultes

1.7.1

loisirs sans hébergement et séjours linguistiques.
Les bénéficiaires sont soumis & des conditions de
ressources, calculées selon le quotient familial.
Peut également étre prise en charge une partie
des frais de séjour mis en ceuvre par le systéme
éducatif (classes de neige, de mer, de nature).
Par ailleurs, a été mise en place une aide spé-
cifique aux séjours linguistiques, non cumu-
lable avec I'aide interministérielle.

ACTIVITE DES ETABLISSEMENTS FAMILIAUX DE VACANCES GERES PAR L'IGeSA
(TOUTES SAISONS)

NOMBRE DE PERSONNES

NOMBRE DE JOURNEES

TYPES D’ETABLISSEMENTS NOMBRE

CAMPINGS

ETABLISSEMENTS SANS RESTAURATION

ETABLISSEMENTS AVEC RESTAURATION

ACCUEILLES
2 388 31017
24 957 222 375
42775 379 417

RAPPEL 2005

RAPPEL 2004

Source : DRH-MD/SA2P/AS

70187 637 177

71492 665 939

A ce bilan, il convient d’ajouter les personnes accueillies dans des organismes extérieurs ot des

places ont été réservées par convention.

NOMBRE DE PERSONNES ACCUEILLIES

NOMBRE DE JOURNEES D' OCCUPATION

Source : DRHMD/SA2P/AS

2 551

26 683

3145 4 842

33023 40 942
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1.7.2 - Les vacances des enfants

ACTIVITE DES CENTRES DE VACANCES DE JEUNES (TOUTES SAISONS)

NOMBRE DE NOMBRE D’ENFANTS ,
NATURE DES CENTRES NOMBRE DE JOURNEES
CENTRES OUVERTS ACCUEILLIS
COLONIES DE VACANCES 5 886 83 574
CENTRES DE PREADOLESCENTS (CPA) 3024 45 396
CAMPS D' ADOLESCENTS (CA) 1 491 21125
CENTRES DE LOISIRS SANS HEBERGEMENT (CLSH) 216* 10 480
CENTRES DE PROXIMITE 1087 7 609

RaAPPEL 2005

RapPEL 2004

Source : DRH-MD/SA2P/AS

* Nombre moyen d'enfants accueillis par jour d'ouverture.

11 266 163 049

11 890 178 826

Par ailleurs, un certain nombre de places ont été réservées dans des organismes extérieurs & la
Défense. Elles représentent 148 305 journées en centres de vacances extérieurs et 202 070 journées
en centres de loisirs sans hébergement (CLSH) extérieurs, conventionnés ou non.

2 - L'AIDE AU LOGEMENT
2.1 - La politique du logement familial

La politique d’aide au logement du ministére
tend & permettre au personnel, et notamment
aux militaires, soumis & une forte mobilité
géographique, de se loger, d’une part en leur
épargnant des démarches longues et souvent
onéreuses et d’autre part en leur proposant
des solutions plus attractives, principalement
dans les zones ou le logement est rare. Elle a
donc un double objectif: compenser la mobi-
lité exigée des militaires et répondre & une
préoccupation sociale au profit des personnels
& revenus modestes.

Elle a été concue comme une aide, accordée en
priorité, mais non exclusivement, au personnel
chargé de famille et ne peut étre considérée
comme un droit, hormis les cas ou elle est la
contrepartie d’une obligation de se loger
(logements concédés par nécessité absolue de
service ou utilité de service).

Le taux de réalisation, mesurant la satisfaction
quantitative des demandes de logements, est
variable en fonction des régions et en fonction
de la situation du parc locatif local et entre 60
et 68 %, taux atteint en lle-de-France.
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Fin 2006, 59 452 logements familiaux ont été
mis & disposition du personnel civil et mili-
taire (hors logements concédés par nécessité

absolue de service au profit des personnels
de la gendarmerie nationale).

REPARTITION DES LOGEMENTS

RESERVES PAR

CONVENTION

AVEC D’'AUTRES
SOCIETES

RESERVES PAR
CONVENTION
AVEC LA SN

DOMANIAUX

METROPOLE 10718 24 531
OUTRE-MER 1 855 —
TOTAL 12 573 24 531

Source : DRH-MD/SA2P/AS

19 098

PrIS A BAIL AUTRES *
19 098 262 486 55 095
= 2 502 = 4 357
2764 486 59 452

* Prét de logements par certaines collectivités locales, organismes HLM...

En métropole, le parc est réparti sur |'ensemble
des zones de compétence des sept bureaux
régionaux interarmées du logement militaire
de Lyon (14 %), Rennes (15 %), Metz (19 %),
Brest (8 %), Mérignac (12 %), Toulon (8 %) et
Paris (24 %).

* L'adaptation du parc aux besoins s'effectue par le déclassement et I'a

le parc de logements métropolitain est
composé majoritairement de logements de
typologie T3 & T5 (83 % du parc). Les habita-
tions de type T1, T2 et T6 représentent 15 %,
tandis que les trés grandes typologies repré-
sentent 2 %.

iénation des loge-

ments domaniaux devenus inutiles, ainsi que par I'élaboration de programmes de réhabilitation
ou de construction. Pour tenir compte de la nouvelle organisation ferritoriale des armées, des
priorités géographiques ont été définies pour faire évoluer le parc de logements en privilégiant
les secteurs oU le marché locatif est rare (par exemple les zones rurales dans lesquelles se
situent les grands camps), inadapté aux besoins des ressortissants de la Défense (comme les
régions touristiques) ou cher (comme la région parisienne et la région toulonnaise). Un effort
particulier est également consenti en faveur du logement outre-mer.

* Le nombre de logements neufs livrés en 2006 s'éléve a 595 dont 100 en région parisienne.
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2.2 - Les aides a la personne

Afin de compenser les inconvénients liés & la mobilité (notamment le cott du loyer), outre les pres-
tations habituellement versées par les caisses d'allocations familiales (aide personnalisée au E) e
ment et aide au logement par exemple), les militaires locataires peuvent percevoir des oiges
financiéres : la majoration de I'indemnité pour charges militaires (MICM) et ses compléments.
Pour bénéficier de la MICM, qui représente une oidge temporaire, les militaires ayant fait I'objet
d'une mutation doivent remplir un certain nombre de conditions :
- &fre marié ou avoir au moins un enfant & charge ;
- percevoir |'indemnité pour charges militaires ;
- ne pas avoir refusé un logement qui correspond & sa situation de famille, proposé par le
ministére de la défense ;
- &tre obligé de louer un logement dont le loyer principal, charges exclues, est supérieur & un
loyer plancher fix¢ par un arrété.

2.3 - Les moyens financiers

AIDES AU LOGEMENT : AIDES A LA PERSONNE MONTANT EN M€

MAJORATION DE I'INDEMNITE POUR CHARGES MILTAIRES (MICM) 84,6

COMPLEMENTS ET SUPPLEMENTS D'ICM 55,2

Sources : Directions centrales des armées, DGGN

Les crédits consacrés & I'aide & la pierre, répartis en titre 3 (entretien des logements domaniaux
et paiement des garanties d’occupation) et titre 5 (constructions et réhabilitations), ont été les
suivants en 2006:

AIDES AU LOGEMENT : ACTIONS COLLECTIVES MONTANT EN M€

ENTRETIEN DES LOGEMENTS DOMANIAUX 10,9
GARANTIES D'OCCUPATION 3,4
CONSTRUCTIONS NEUVES ET REHABILITATIONS DES LOGEMENTS EN METROPOLE 41,6
REHABILITATIONS ET EQUIPEMENT-AMELIORATION DES LOGEMENTS DOMANIAUX 14,2
RENOUVELLEMENT DE CONVENTIONS DE RESERVATION 28,5
CONSTRUCTIONS ET REHABILITATIONS OUTRE-MER 28,7

TOTAL DES AIDES AU LOGEMENT (AIDES A LA PERSONNE + ACTIONS COLLECTIVES) 267,1

Source : DMPA/SDP

14



La dotation 2006, abondée en cours de
gestion, a permis, outre |'accroissement du
parc réservé, d'assurer le renouvellement de
conventions de réservations échues entre fin
2003 et fin 2006 pour plus de
3 300 logements.

La programmation métropole et outre-mer,
d'ores et déja arrétée pour la période
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2007-2010 (hors programmes encore &
I'étude et opportunités qui pourraient se
présenter), prévoit au total la livraison de
3 108 logements neufs ou réhabilités pour une
participation financiére totale de 232,6 M€.
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La réserve

La réserve militaire mise en place par la loi du 22 octobre 1999 a vu son régime précisé et
complété par la loi n° 2006-449 du 18 avril 2006 portant organisation de la réserve militaire et
du service de défense. Elle permet de disposer d'une réserve d'emploi fondée sur le volontariat et
pleinement intégrée aux forces d'active.

Au 31 décembre 2006, la réserve opérationnelle comptait 97 723 réservistes : 53 279 volontaires
sous ESR et 44 444 disponibles affectés (anciens militaires d’active soumis & la disponibilité
pendant cing ans a l'issue de leur engagement).

L'objectif de recrutement, qui était de 55 910 réservistes sous ESR, est ainsi atteint & plus de 95 %.
En 2006, 12 554 engagements ont été signés et 7 883 ont été résiliés, soit a l'initiative des
réservistes, soit & celle des armées. La réserve opérationnelle compte 4 671 ESR de plus que
I'année précédente.

Les réservistes sous ESR se répartissent équitablement entre anciens militaires de carriére et sous
contrat (34 %), anciens appelés du contingent (34 %) et personnes issues de la société civile
(32 %). La réserve opérationnelle est par ailleurs féminisée a 20,2 %.

lls sont principalement affectés dans les états-majors (85 %), les unités et les services. La

moyenne est de 21,7 jours d'activité par réserviste, en légére augmentation par rapport a
2005 (20,2 jours).

En plus des réservistes sous ESR, les réservistes opérationnels "disponibles" (51 222) peuvent
recevoir une affectation de défense qui indique leurs lieu et spécialité d'emploi en cas de
rappel ; ils sont alors définis comme "disponibles affectés" (44 444). La forte augmentation du
nombre de "disponibles affectés" (17 492 en 2005) est liée & |'entrée en vigueur de la loi du
18 avril 2006 qui inclut désormais I'ensemble des anciens militaires soumis & I'obligation de
disponibilité dans la réserve opérationnelle.

Les disponibles affectés sont essentiellement des sous-officiers (50 %) et des militaires du rang (43 %).
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1 - LA RESERVE

« La réserve constitue aujourdhui le
complément indispensable de toute armée
professionnelle et depuis la mise en place, par
la loi du 22 octobre 1999, d'une réserve d'em-
ploi sélectionnée, reposant sur le volontariat,
cette derniére a démontré sa nécessité, tant sur

1.1 - Fondements juridiques

La réserve militaire a été instaurée par la loi
n°® 99-894 du 22 octobre 1999, modifiée par
la loi n° 2006-449 du 18 avril 2006. Elle
trouve son origine dans la loi du 28 octobre
1997 portant réforme du service national, qui
consacrait la suspension du service national et
mettait fin, & compter du 31 décembre 2002, &
toute obligation relative & la réserve.

La loi du 22 octobre 1999 a profondément

1.2 - Composition et organisation

Composée d'hommes et de femmes qui ont
choisi de servir la Nation en apportant leur
temps et leur disponibilit¢ au profit de la
défense de leur pays, la réserve militaire
représente & la fois un apport indispensable &
I'activité opérationnelle des unités et un ins-
trument privilégié d'échange et de dialogue
entre la défense et la Nation.

Elle est constituée de deux grands sous-ensembles
complémentaires, la réserve opérationnelle et la
réserve citoyenne.

La réserve opérationnelle comprend des volon-
taires, hommes et femmes, ayant souscrit un
engagement & servir dans la réserve (ESR) et

le territoire national que sur les thédtres exté-
rieurs ». (Extrait de I'audition du ministre de
la défense par la commission des affaires
étrangéres du Sénat sur le projet de loi por-
tant organisation de la réserve militaire et du
service de défense, le 18 janvier 2006).

modifié¢ le concept d'emploi de la réserve.
D'une réserve de masse, corollaire de la
conscription et destinée & la défense du terri-
toire national, la France est passée & une
réserve d'emploi qui a pour objet de renforcer
en permanence les capacités des forces armées
dont elle est une des composantes, d'entretenir
I'esprit de défense et de contribuer au maintien
du lien entre la Nation et les forces armées.

d'anciens militaires soumis & I'obligation de
disponibilit¢ durant cing ans & l'issue de leur
service actif.

La réserve citoyenne a vocation & accueillir tous
ceux et celles qui souhaitent agir au profit de la
défense mais qui ne peuvent ou ne veulent pas
souscrire un engagement plus confraignant en
réserve opérationnelle.

Elle est composée de volontaires agréés par
I'autorité militaire en raison de leurs compé-
tences, de leur expérience ou de leur intérét
pour les questions relevant de la défense
nationale. Ils sont collaborateurs bénévoles du
service public.



1.3 - Missions

La réserve opérationnelle renforce les unités
d'active trés sollicitées par la multiplication des
crises ou événements exceptionnels, tant & ['in-
térieur du territoire national que sur les
thédtres extérieurs.

La réserve citoyenne contribue & promouvoir
I'esprit de défense et & renforcer le lien entre la
Nation et ses forces armées, en favorisant la
connaissance de |'outil de défense, et la recon-
naissance qui fonde sa légitimité.

« La réserve, par son enracinement dans la

2 - LA RESERVE OPERATIONNELLE
2.1 - Conditions d'acces

La réserve opérationnelle est accessible & tout
candidat, homme ou femme, avec ou sans
passé militaire, qui remplit les conditions sui-
vantes : &tre de nationalité francaise ou ancien
militaire engagé & titre étranger volontaire
pour servir comme réserviste dans la Légion
étrangére, dgé d’au moins 17 ans et reconnu
médicalement apte. Il doit en outre avoir rempli
ses obligations au regard du service national
(avoir été recensé et participé & la journée

d’appel de préparation & la défense (JAPD)
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société civile et par son intime connaissance du
monde de la défense, constitue la passerelle
irremplagable entre les armées et la société
civile, au moment méme ou la disparition pro-
gressive de la conscription contribue & affaiblir
ce lien. » (Extrait du discours du ministre de la
défense, lors de I'ouverture officielle du congres
de la Confédération interalliée des officiers de
réserve, des officiers médicaux de réserve et du

comité des forces de réserves nationales le
23 juillet 2002 & Strasbourg).

pour les jeunes nés aprés le 31 décembre
1978) et ne pas avoir été condamné soit & la
perte des droits civiques ou & l'interdiction
d'exercer un emploi public, soit & une peine
criminelle, soit & la destitution ou & la perte
de grade.

La limite d'ége est actuellement fixée & 50 ans
pour les militaires du rang (MdR). Elle est égale
a celle des militaires d'active augmentée de
cing ans (période de disponibilité obligatoire)
pour les officiers et les sous-officiers.

2.2 - Regles de contrat d'engagement du réserviste

Le choix de I'armée, de la spécialité et de la
durée de I'engagement dépend du volontaire
en accord avec |'autorité militaire compétente
sur le lieu du futur emploi. La décision d'af-
fectation est concrétisée par un contrat indivi-
duel d'engagement & servir dans la réserve
(ESR) qui précise d'une part |'unité et la durée
d'affectation et, d'autre part, la durée annuelle

des activités requises. L'engagement est souscrit
pour une durée d'un & cinqg ans renouvelable.
Les réservistes sont affectés individuellement
dans les états-maijors, les unités ou les services,
conformément & un plan d'emploi arrété par
les états-majors et directions concernés, en
fonction de leurs compétences militaires
et/ou civiles.
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2.3 - Activité

La durée annuelle des activités & accomplir au
titre de I'engagement & servir dans la réserve
opérationnelle est déterminée conjointement par
|'autorité militaire d'emploi et par le réserviste. Elle
est au maximum de 30 jours par an, mais peut
étre prolongée jusqu'a 60 jours pour répondre
aux besoins des armées, jusqu'a 150 jours en cas
de nécessité liée & I'emploi des forces et jusqu'a
210 jours pour les emplois présentant un intérét
de portée nationale ou infernationale.

2.4 - Compatibilité des activités

du salarié

Les droits du réserviste, comme ceux de 'em-
ployeur, sont garantis par la loi. Les activités
réalisées au titre de la réserve ne peuvent
porter préjudice & la vie professionnelle et
sociale du réserviste.

Le contrat de travail du salarié exercant une acti-
vité dans la réserve opérationnelle pendant son
temps de travail est suspendu pendant la période
en cause. Toutefois cette période est considérée
comme une période de travail effectif pour les
avantages légaux et conventionnels en matiére
d'ancienneté, d'avancement, de congés payés
et de droits aux prestations sociales (maladie,
invalidité, maternité, déces). Aucun licenciement
ou déclassement professionnel, aucune sanction
disciplinaire ne peuvent étre prononcés & I'en-
contre d'un réserviste en raison d'absences liées
& un engagement & servir dans la réserve.

Le réserviste victime de dommages subis dans
le service ou & I'occasion du service et, en cas
de déces, ses ayants droit, obtiennent de I'Etat,
lorsque la responsabilité de ce dernier est
engagée, la réparation intégrale du dommage
subi, suivant les régles du droit commun de la
responsabilité sans faute.

Les réservistes opérationnels effectuent des
périodes d'activité selon un programme pré-
visionnel établi en concertation avec |'autorité
militaire. L'activité annuelle peut étre fractionnée
en fonction des besoins et de la disponibilité de
chaque réserviste.

A titre indicatif, la moyenne annuelle d'activité
des réservistes a progressé de 19 jours en
2004 & 20 jours en 2005.

dans la réserve avec I'emploi

En contrepartie, le réserviste qui, dans le
cadre d'un engagement & servir dans la
réserve opérationnelle, accomplit une mission
pendant son temps de travail, doit, lorsque
'activité est inférieure ou égale & cing jours par
an, prévenir son employeur de son absence
avec un préavis d'un mois. Ce délai peut étre
réduit & 15 jours dans le cas ou le réserviste a
souscrit une clause de réactivité.

Lorsque les activités accomplies pendant le
temps de travail dépassent cing jours par
année civile, I'employeur a la possibilité d'op-
poser un refus sous réserve de motiver et de
notifier sa décision & l'intéressé ainsi qu'a
I'autorité militaire.

Le Conseil supérieur de la réserve militaire a
mis en place une politique de partenariat entre-
prises-Défense, afin de mieux faire connaitre
au monde de l'entreprise les enjeux de la
réserve militaire et d’obtenir, en compensation
d'avantages divers, en particulier fiscaux, une
réserve plus disponible et plus réactive. Ainsi,
prés d’une quarantaine de conventions avaient
été signées fin 2005.
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2.5 - Effectifs de la réserve opérationnelle!"

2.5.1 - Effectifs réalisés en 2006 par rapport a la cible par armée et par catégorie

(en %)
160%
140%
120%
Cible
100%
80%
60%
40%
20% I
0%
TERRE MARINE AIR GENDARMERIE TOTAL
Officiers [ Sous-officiers I Mmdr B Total

Source : CSRM

2.5.2 - Activité des volontaires sous ESR au 31 décembre 2006

DONT FORMATION | PREPARATIONS EFFECTIF RETENU

ARMEE, DIRECTION JOURNEES INDIVIDUELLE (HORS|  MILITAIRES ET POUR LE CALCUL (NQCIL\QTYEEN
OU SERVICE EFFECTUEES PREPARATIONS FORMATIONS DU TAUX DE JOURS)
MILITAIRES) ASSIMILEES D' ACTIVITE
TERRE 360 794 31128 5277 17 002
134 889 11 588 1796 5 260
59 303 2 380 2 693 2707
1254

Source : CSRM

(1) Les effectifs de la réserve opérationnelle apparaissent dans le chapitre 1.
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2.5.3 - Evolution des effectifs de volontaires sous ESR de 2000 & 2006
60 000

50 000
40 000

30 000

20 000 /)/(
I — —
10 000 7‘/

e —— ——
2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
——a—— Terre ———¥—— Marine ——e— Air —>»—— Gendarmerie

-9 —— Santé ~——————— Essences —a— DGA ——a— TOTAL
Source : CSRM

2.5.4 - Origine des volontaires sous ESR au 31 décembre 2006

ANCIENS
ARMEE, DIRECTION MILITAIRES DE ANCIENS APPELES 5 A\/N??E:”ﬁgf\; s DX\IC;L(L)A'\‘;’E'SREE;VE TOmAL
OU SERVICE CARRIERE OU DU CONTINGENT (VSN 155US DU CVIL
SOUS CONTRAT
TERRE 6172 4 339 17 002
2 880 1 434 5 260
1079 2707

DGA 30 0 4 16 50
18 105 18 363 2173 14 638 53 279

Source : CSRM
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3 - LA RESERVE CITOYENNE

besoin est, les renforts nécessaires a la
réserve opérationnelle.

La réserve citoyenne a pour objet d'entretenir
I'esprit de défense, de renforcer le lien entre
la Nation et ses forces armées et de fournir, si

REPARTITION DES VOLONTAIRES DE LA RESERVE CITOYENNE

i - -

TERRE 25

ARMEE,

DIRECTION OU SERVICE SOOI

DGA 6 0 0 6

Source : CSRM

4 - LE CONSEIL SUPERIEUR DE LA RESERVE MILITAIRE

Institué par la loi du 22 octobre 1999, modifiée
par la loi n° 2006-449 du 18 avril 2006, et
placé sous la présidence du ministre de la
défense, le Conseil supérieur de la réserve mili-
taire (CSRM) est chargé d'émettre des avis et
des recommandations dans le domaine de la
politique des réserves. Il a pour missions:

- de participer & la réflexion sur le role des
réserves dans le cadre de la réforme de la
Défense et de la professionnalisation des
armées, ainsi qu'a la promotion de |'esprit de
défense et au développement du lien entre la
Nation et ses forces armées ;

- de favoriser le développement du partenariat
durable entre les forces armées, les réservistes
et leurs employeurs ;

- d'examiner les questions relatives & la mise en
ceuvre de la loi;

- d'établir un rapport annuel d'évaluation
de |'état de la réserve militaire, transmis
au Parlement.

Sa composition et son organisation sont fixées

par le décret n° 2000-890 du 13 septembre

2000 portant création du Conseil supérieur de

la réserve militaire.
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LES MILITAIRES EN OPERATIONS
EXTERIEURES EN 2006

La présence des militaires en opérations extérieures

les forces francaises traduisent I'ambition

de la France de jouer un réle de premier
plan sur la scéne mondiale et d’ceuvrer en
faveur d’un environnement international stable.
La vocation premiére des engagements
extérieurs de nos armées est d'assurer la
protection de nos concitoyens et la défense de
nos intéréts. En contribuant & la résolution de
crises régionales persistantes en Europe, en
Afrique, au Moyen-Orient ou encore en Asie,
nos forces armées préviennent la constitution de
zones d'instabilité et de non droit, susceptibles
de mettre en cause la stabilité régionale, de
porter atteinfe & nos intéréts nationaux et
d’engendrer de graves crises humanitaires.
Enfin, notre participation aux opérations menées
par les structures européennes et atlantiques de
sécurité souligne également notre volonté de
jouer un réle moteur dans le développement de
I'Europe de la défense et contribue & la vitalité
d’un lien transatlantique équilibré.
En 2006, le rythme d’engagement des
armées en opérations extérieures a été
particulierement élevé. Le volume d'effectifs
engagés a atteint plus de 14 500 femmes et
hommes, auxquels il convient d'ajouter les
forces de présence et de souveraineté hors de
la métropole et celles qui sont déployées sur le
territoire national (de I'ordre de 1 300), soit au
total plus de 35 000 militaires. Ces opérations
extérieures, menées dans un cadre national ou
multinational, recouvrent notamment des
missions de rétablissement ou de maintien de
la paix, de lutte contre le terrorisme, de

I-Es OPERATIONS extérieures menées par

protfection des ressortissants frangais ou encore
d’assistance aux populations touchées par des
catastrophes humanitaires.

Parmi les 31 opérations dans lesquelles les
forces francaises ont été engagées en 2006, les
principales sont: I'opération Licorne en Cote
d'Ivoire, la Force Internationale d’Assistance et
de Sécurité (FIAS) et I'opération Enduring
Freedom (OEF) en Afghanistan, la FINUL au
Liban, la KFOR au Kosovo, 'EUFOR-RD Congo
en République démocratique du Congo,
'opération Epervier au Tchad.

En Céte d'Ivoire, la force Licorne poursuit les
efforts menés sans reléche depuis plus de
quatre ans afin de garantir la possibilité d’une
solution politique & la crise qui divise le pays.
Forte de 3 500 militaires, elle est organisée en
groupements tactiques inferarmes et en grou-
pement logistique. Elle bénéficie du soutien
d’un détachement de |'armée de I'air basé au
Togo. En soutien de 'ONUCI, Licorne contribue
& la sécurité générale des zones dans lesquelles
ses forces sont déployées et est en mesure
d’assurer la protection de nos ressortissants.
En République démocratique du Congo,
1 000 militaires frangais ont participé, de
juillet & novembre, & la deuxiéme opération
autonome de I'Union européenne en Afrique,
EUFOR-RD  Congo. Cette  opération,
regroupant 2 500 militaires originaires de
prés de 20 pays différents, a contribué avec
beaucoup d'efficacité & la sécurité du
processus électoral, permettant la tenue
d’élections démocratiques dans un pays
ravagé par dix ans de conflits.
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Au Tchad, le dispositif francais Epervier a été
mis en place en février 1986 afin de contribuer
au rétablissement de la paix et au maintien de
I'intégrité territoriale du pays. 1 000 militaires
stationnés & N'djamena et & Abéché garan-
tissent la sécurité des ressortissants francais et
assurent un ensemble de missions conformes &
I'accord de coopération bilatérale de 1976
(soutien logistique, aide & la formation, appui
en renseignement).

En Asie centrale, plus de 2 000 militaires
francais participent aux opérations. Sur le sol
afghan et dans le cadre de I'opération menée
par 'OTAN (FIAS), un officier général
francais assure avjourd’hui le commandement
du secteur de Kaboul, au sein duquel 1 200
de nos militaires ceuvrent dans des conditions
difficiles. Les principales missions de la FIAS
consistent & aider le gouvernement afghan &
étendre son autorité a I'ensemble du pays, &
assurer la stabilité et la sécurité et & soutenir
I'armée nationale afghane. Le soutien aérien
au profit de la FIAS et de |'Opération
Enduring Freedom (OEF) est assuré soit par
les avions de 'armée de I'air déployés au
Tadjikistan et au Kirghizistan, soit depuis
I'océan Indien par le groupe aéronaval
lorsqu’il est déployé dans cette zone (mission
Agapanthe). Au sein d’OEF, un détachement
des forces spéciales a participé de juillet 2003
& janvier 2007 & des missions de lutte contre
le terrorisme et une quarantaine d’instructeurs
ceuvrent depuis 2003 & la formation des
officiers afghans (mission Epidote). Enfin, au
sein de la composante maritime d’OEF, des

moyens de la marine nationale sont déployés
de fagon permanente au nord de |'océan
Indien afin de surveiller les espaces maritimes
et de prévenir les activités illicites et celles liées
au terrorisme.

Au Kosovo, la France assure le comman-
dement de la task force multinationale Nord
(MNTF-Nord) de la KFOR, qui a la
responsabilit¢ de la zone septentrionale du
Kosovo et compte prés de 1 800 militaires
francais. Les missions principales consistent &
assurer un environnement sdr et sécurisé et a
soutenir I'action de la mission de I'ONU.

Au Liban, la France s'est fortement engagée
dés le 17 juillet 2006 en déclenchant
'opération Baliste. Regroupant jusqu’d quatre
béatiments majeurs de la marine nationale, un
détachement aérien et un groupement tactique
embarqué de I'armée de ferre, soit prés de
1 700 militaires, elle a notamment permis
I'évacuation de 8 000 de nos compatriotes par
moyens militaires et I'acheminement de plus de
1 100 tonnes de fret humanitaire. Un déta-
chement du génie a contribué au rétablis-
sement de la liberté de circulation en installant
des ponts Bailey en remplacement des ou-
vrages d’art endommagés. A la suvite de la
décision du Président de la République du
24 aolt 2006 de renforcer la Force
Intérimaire des Nations Unies au Liban
(FINUL), 1 650 militaires francais sont
aujourd’hui déployés au Sud-Liban. Sur ce
théatre complexe, ils participent au contréle
de la cessation des hostilités et soutiennent des
forces armées libanaises.
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Le soutien des militaires engagés dans les opérations extérieures

Lles militaires participant & des OPEX
bénéficient de dispositions particuliéres en
matiére de couverture des risques. Le statut
général des militaires permet de leur garantir,
ainsi qu'a leurs ayants cause, le bénéfice
d’une couverture majorée (présomption
d'imputabilité au service, droit & pension
d’invalidit¢ dés 10 % pour maladie,
délégations de solde pour les veuves...).

Le soutien des personnels militaires engagés
dans les opérations extérieures, et de leur
famille restée en « base arriére » s'inscrit dans
le cadre global de la politique de la condition
militaire. Ce dernier point contribue & la
disponibilité d’esprit des militaires projetés
dont les familles bénéficient, le cas échéant, de
I'assistance nécessaire. Il constitue notamment
I'un des axes de la directive ministérielle du
29 aolt 2006 relative aux orientations de
I'action sociale du ministére de la défense qui
prévoit de renforcer l'efficacité du soutien
social au profit des blessés et dans le cadre des
départs en opérations. Le dispositif a pour
objectif d'atténuer les exigences de la vie
professionnelle des militaires, de répondre aux
obligations atypiques de disponibilité et de
mobilité et de mieux prendre en compte les
conséquences des absences de longue durée
sur les familles. Il s'est traduit en 2006 par les
mesures suivantes :

- 127 500 euros ont été consacrés aux
actions  sociales communautaires et
culturelles, afin d'améliorer les conditions
et le cadre de vie des militaires en OPEX ;

-le dispositif social dans les hépitaux
militaires parisiens a été restructuré pour un
meilleur accueil des blessés et des familles ;

- le bulletin d'information sociale (BuS)
d'avril 2006 a été consacré au soutien

des blessés et notamment aux aides
proposées aux familles de blessés ou
décédés en service;

- une procédure comprenant |'ensemble
des actions & réaliser dans le cadre des
départs en opérations et mission de
courte durée a été mise en place et une
plaquette diffusée.

Le décret 97-901 du 1°r octobre 1997 définit
la rémunération des militaires projetés en
opérations extérieures pour une durée égale
ou supérieure a 15 jours. Elle comprend la
solde de base, le supplément familial de
solde, les primes et indemnités, auxquelles
s‘ajoute une indemnité de sujétions pour
service & |'étranger (ISSE) prenant en compte,
le cas échéant, un supplément pour enfants &
charge, ainsi que les prestations familiales
percues sur le lieu d’affectation. LISSE,
exclusive de l'indemnité pour services en
campagne, est calculée par application & la
solde de base d’un coefficient multiplicateur
fixé & 1,5. Le supplément & I'ISSE est fixé en
points d'indice, en fonction du nombre et de
I'dge des enfants reconnus & charge. Le
champ de I'exonération fiscale recouvre I'ISSE
et son supplément.

Enfin, une action d'information collective &
I'attention des partants et des familles,
impliquant des acteurs sociaux, est
désormais réalisée au sein des districts
sociaux dans le cadre des OPEX. A cette
occasion, les assistantes de service social
délivrent des conseils administratifs,
budgétaires et familiaux (suivis d'informations
particuliéres sur I'impact de I'absence d'un
parent sur les enfants, la gestion de I'absence)
et ont mis en place des groupes de parole
pour les conjoints.
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Glossaire

ACCIDENT DE TRAJET (concerne |’ensemble du personnel)

Accident survenant & un agent sur le trajet aller ou retour entre la résidence principale ou secon-
daire ou un autre lieu ou I'agent se rend de fagon habituelle pour des motifs d’ordre familial ou
dans le but de se restaurer, et son lieu de travail.

ACCIDENT DU TRAVAIL (pour le personnel civil) OU DE SERVICE (pour le per-
sonnel militaire)

Accident survenu sur le lieu de travail et pendant le travail, & 'occasion de I'exercice des fonctions.

ADAPTATION A I'EMPLOI

L'adaptation initiale & I'emploi concerne les agents nouvellement recrutés & la Défense et les agents
changeant de corps, de profession ou de catégorie par voie de concours, d’avancement au choix
ou d’essai professionnel.

L'adaptation & un nouvel emploi concerne les agents nouvellement affectés & un poste (suite & une
mutation par exemple) et qui doivent suivre une formation adaptée & ce poste.

ANCIENNETE

Nombre d’années de service effectif au ministére de la défense. Les interruptions de service ne
sont pas prises en compte.

ARTICLE 62 DU SGM (ex loi 70-2)

Disposition dérogatoire au principe de recrutement dans la fonction publique par la voie des
concours, qui permet aux officiers, majors et adjudants-chefs ayant accompli 10 ans de ser-
vice d’étre nommés, aprés sélection sur dossier, dans les corps de catégories A et B de la fonc-
tion publique.

BERKANI (agent)

Agent initialement recruté sous un contrat de droit privé, par un service public administratif et
devenu, du fait de la jurisprudence Berkani (décision du tribunal des conflits du 25 mars 1996)
agent de droit public. Larticle 34 de la loi du 12 avril 2000 a ouvert aux agents concernés
un droit d’option leur permettant de choisir entre un statut de droit public ou de droit privé.
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COMPTES DE COMMERCE

Ces comp’res retracent des opérations de caractére |nc|ustr|e| ou commercial effectuées, théori-
quement, & titre accessoire par des services publics de I'Etat non dotés de la personnalité ‘morale.

Le service de maintenance aéronautique (SMA) est maintenant le seul service organisé en compte
de commerce au sein du ministére de la défense.

CONDITIONNANTS

Ensemble des agents d’un corps administratif ou technique réunissant les conditions statutaires
d’avancement.

CONSOLIDATION DE LA PROFESSIONNALISATION

Dispositif, engagé par la loi de programmation militaire 2003-2008, de pérennisation tant en
qualité qu’en quantité, du format atteint par les armées dans le cadre de la professionnalisation.

EMPLOIS RESERVES

La procédure des emplois réservés & des personnes éprouvées par la guerre (grands blessés,
veuves, orphelins) ne fait désormais plus partie des voies d’accés & la fonction publique proposées
aux travailleurs handicapés (les recrutements contractuels devenant la seule voie d'intégration
dérogatoire). Les ministéres continuent toutefois de réserver 6 % des postes ouverts aux concours
jusqu’d |'épuisement des listes d’aptitude, sur lesquelles les lauréats des examens jusqu’a présent
organisés sont encore inscrits, dans I'attente d’une affectation.

INDEMNITE DE RESIDENCE

Cette indemnité, qui concerne les personnels rémunérés suivant un indice (militaires, fonction-
naires et agents sur contrat), est calculée en fonction de I'indice de rémunération et varie &
chaque modification de la valeur du point d’indice. Il existe trois taux d’indemnité (0 %, 1 % et
3 %) en fonction de la zone de salaire.

INDICE DE TRAITEMENT

l'indice de traitement est fonction du classement hiérarchique des grades et emplois des person-
nels civils et militaires de I'Etat. On appelle souvent la nomenclature générale des indices: « la
grille de la fonction publique ». Les indices ne s’appliquent qu’au personnel de la fonction pu-
blique ou assimilés (collectivités locales, fonction publique hospitaliére). Il existe une rémunération
minimale pour le personnel de la fonction publique qui correspond & I'indice majoré 275.

LOI DE PROGRAMMATION MILITAIRE

La loi de programmation militaire (LPM) est un engagement financier pluriannuel qui détermine
les effectifs et les crédits d’équipement et de recherche affectés au ministére de la Défense.

PROFESSIONNALISATION

Dispositif, mis en ceuvre par la loi de programmation militaire 1997-2002, de passage d’'une
armée mixte, dans laquelle la conscription tenait une place essentielle, & une armée entiérement
composée de professionnels, militaires et civils.

TAUX D'INCAPACITE PERMANENTE PARTIELLE

Taux fixant en pourcentage la réduction définitive, ou présumée telle, de la capacité de travail
d’une victime d’accident grave.
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